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لΪϘ شϜل مϮضωϮ الϮصϝϮ الحή تϮقعΕΎ جΪيΓΪ في ·تΎحΔ الΫΎϔϨ  : المستخلص
 ΔΜيΪالح ΕΎجيϮلϮϨϜΘال ΎعέΎسΘم ϰحϨم ϩάوأخ ϩέΎθΘت في انϤھΎس ϱάوال ΔيϤϠالع ΙΎلأبح

ϷبحΙΎ واϷعϝΎϤ خϮμصΎ شΔϜΒ اإنήΘنت، الΘي جعϠت من ·مΎϜنيΔ الϮصϝϮ ·لϰ ا
ΔيϤϠل  العυ في ΔصΎخ ،ΔنيΎϜϤوال ΔنيΎمΰال ΩوΪلك الحάب ΓήμΘΨم ΔسϮϤϠم ΔϘيϘح

ήθϨϠل ϱΪيϠϘΘال ΝΫϮϤϨال Ύفھήي عΘال ΕاΪيϘعΘلم . الΎفي ع ΔعέΎسΘϤال ΕاέϮτΘال ϩάھ ϥ·
 ϯ΅ήلك في الάب Γήلم، مغيΎالع ήΒع ΔيϤϠالع ΕΎΌيع الھيϤمست ج Ϊي قϤϠالع ϝΎμاإت

 ΕΎيΠاتيήΘواإس Γέوήعن ض ήΒعΘل ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال ϰل· ΝϮلϮوال ΔحΎت· ΕΎسΎوسي
Ύلھ ΔيϤلΎالع ΔئيήϤن الϤπي ΎϤب ΙϮحΒئج الΎΘϨل ήالح ΫΎϔϨال.  

 ήالح ϝϮصϮϠل ΔيΜحΒوال ΔيϤϠالع ΕΎسسΆϤعم الΩ أوجه ΕΩΪق تعϠτϨϤا الάومن ھ
ΎϤϠين والعΜحΎΒبين ال ΓΪيΪΠال ΔϔسϠϔال ϩάھ ΔعΎمن أجل ·ش ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل νήء بغ

ΔيΜحΒوال ΔيϤϠلھم العΎϤأع Δϔشέأ ϥΎϤض . ΕΎعΩϮΘسϤلΎب ωاΪاإي ΔيέΎΒج· ΔسΎسي Ϊوتع
 ΕΎسΎمن بين السي ΎيھΜحΎب ϰϠع ΔيΜحΒوال ΔيϤϠالع ΕΎΌالھي Ύضھήϔي تΘال ΔتيΎسسΆϤال
 Ϊوق ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮال ϰل· ΎيھΜحΎب ΕΎجھϮت ΰيΰعΘل Ύفھήρ من ΔΠھΘϨϤال

لΆϤسسΎتيΔ تέϮτاΕ مΘسέΎعΔ عϰϠ مسϯϮΘ الھيΕΎΌ العϤϠيΔ شϠϜت ھϩά الϮΘجھΕΎ ا
  .والΒحΜيΔ الϮϤϤلΔ من ήρف الϝΎϤ العϡΎ عϰϠ الϤسϯϮΘ الΪولي

 ήالح ϝϮصϮال ΕΎسΎسي ΔاسέΪلΎب ϝوΎϨΘϨس ΔيϤϠالع ΔقέϮال ϩάھ ϝومن خا
 ΔيϘئΎثϮال ΓΎفي الحي ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ΔنΎϜم ΰيΰفي تع ΎھέوΩ ينίήΒم ΔتيΎسسΆϤال

Ϡالع ΔمعΎΠل ΔيΰكήϤال ΔΒΘϜϤال ΔبήΠت ϰϠء عϮπيط الϠي، مع تسϤϠع العϤΘΠϤϠل ΔيΜحΒوال ΔيϤ
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 ΰϔتح ΔتيΎسسΆم ΔسΎلسي ΎيھϨΒت ϯΪم Ύتي، ومΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤال ήء وتسييΎϨفي ب αاΩήمϮب
 ϰل· ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤال ΔجΎح ϯΪم ίاήمع ·ب ،ΔيϤϠثھم العΎأبح Δϔشέأ ϰϠين عΜحΎΒأو تحث ال

Ύھم في تعΰيΰ واسήϤΘاέيΔ نρΎθ الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي كحΎفظ سيΎسΔ مΆسسΎتيΔ تس
ΔمعΎΠع الϤΘΠϤل ΔيϤϠالع ΔجيΎΘلإن.  

Δالمفتاحي Εالكلما : ήالح ϝϮصϮ؛ ال ήالح ΫΎϔϨال ΕΎسΎسي  ΕΎعΩϮΘسϤ؛ ال
αاΩήمϮب ΔمعΎΠل ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤ؛ ال ΔتيΎسسΆϤال.  

  تمھيد

 ϕήτك Ύف لھΜϜϤال ϝΎϤعΘنت واإسήΘاإن ΔϜΒش ίوήب ϯΩأ ϰل· ΕΎمϮϠعϤϠل Δيعήس
υھέϮ أشϝΎϜ جΪيΓΪ لاتΎμاΕ العϤϠيΔ الϨΒϤيΔ عϰϠ الϨϘΘيΔ والήΘاسل في الΎπϔء 
 ΕΎمن العاق ΔئيΎسϔفسي ΔϜΒش ΔϠϜθم ،ΔنيΎϜϤوال ΔنيΎمΰال ΰاجϮالح ΓήμΘΨاضي مήΘاإف

ΔيΒعθΘال ΔيϤϠالع . ΓΪعϤال ΔتيΎسسΆϤال ΔيϤقήال ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨب Ϯنح ΕΎجھϮΘمت الΎϨت ΪϘل
ن أھم مΎϨفά الϮصϝϮ الحή ·لϰ مέΩΎμ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ غيή الήسϤيΔ، وقΪ شϠϜت في م

 ΔمΰϠϤال ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي ΎھϠعيϔوت ΎھΘيϤمن أھ ΕΩاί ΎعέΎسΘم ΎحϨم ΓήخيϷا Δاآون
والϤحΔΜ لΎΒϠحΜين نحϮ أέشΔϔ أعΎϤلھم العϤϠيΔ، بΎϤ يϱΩΆ ·لϰ تحϘيق الήϤئيΔ العΎلϤيΔ لΎΘϨئج 

Ϡالع ΙϮحΒلمالΎالع ήΒين عΜحΎΒي بين الϤϠالع ϝΎμاإت ΰيϔوتح ،ΔيϤ . ΔاسέΪال ϩάھ ΰكήت
 ΕΎعΩϮΘسϤال ρΎθن ΔيέاήϤΘء واسΎϨعم بΩ في ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي έوΩ ίاήب· ϰϠع

  .الΆϤسسΎتيΔ بإعέΎΒΘھΎ من قϮϨاΕ اإتϝΎμ العϤϠي الغيέ ήسϤي

1 .Δالدراس Δإشكالي  

ϤϠين والعΜحΎΒϠل ΪايΰΘϤال ϡΎϤΘاإھ ϡΎفي أم ΔصΎخ ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ΫΎϔϨلΎء بΎ
 ήيήتح Γέوήض ϰϠته عΎΌل ھيϜي بϤلΎي العϤϠع العϤΘΠϤال ωΎϤو·ج ،ΔوليΪال ΔϠϤل الحυ
 ΕΪϘي عΘي، والϤϠالع ήθϨال Δمίف بأήيع Ύل مυ في Ύت بھρΎي أحΘال ΩϮيϘمن ال ΔفήعϤال

لϮΘجھΩ ΕΎوليΔ  من ·مΎϜنيΕΎ الϮلΝϮ ·لϰ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ قΪ سΎھϤت في الΘأسيس
ووϨρيΔ ومΆسسΎتيΔ من أجل وضع έكΎئΰ وسيΎسΕΎ تΪعم ھάا الΝΫϮϤϨ الΪΠيΪ ويϤπن 

 ΪيΪج ϡΎψيل نϜθت ΓΩΎھم في ·عΎيس ΎϤه، بΘيέاήϤΘاسϝΎμلات  ΔئيήϤال ϰϠئم عΎϘي الϤϠالع
ΔيϤϠالع ΙϮحΒئج الΎΘϨل ΔيϤلΎالع .ΔتيΎسسΆϤال ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮال ΕΎسΎسي Ϊمن  وتع

ίήبين أب  ϰϠع ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤال ωاΪإي ΔΒسΎϨم ήρوضع أ ϰل· ϰي تسعΘال ΕΎسΎالسي
 ήالح ϝϮصϮال Ϯجه نحϮΘال ϰين ·لΜحΎΒيحث ال ΎϤب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ϯϮΘمس
لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ، والΘي عήفت في السϮϨاΕ اϷخيΓή مϨحϰ مΘسέΎعΎ في تϨΒيھΎ من 

  .ήρف الΆϤسسΕΎ الΎΠمعيΔ والΒحΜيΔ عήΒ العΎلم

 ΕέϮϠΒق تϠτϨϤا الάومن ھΔليΎϜلي ·شΎΘئيس الήال ϝ΅ΎسΘلΎص بΨϠΘي تΘال ΔاسέΪال:  

 ϰϠع ΔيϤϠلھم العΎϤأع Δϔشέأ ϰين ·لΜحΎΒفع الΩ في ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي έوΩ Ύم
 ΔϔسϠف ΡΎΠون ΔيέاήϤΘن اسϤπوي ΎھΘنΎϜن مμيح ΎϤب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ϯϮΘمس

لΔΒΘϜϤ الΎΠمعيΔ لΎΠمعΔ بϮمΩήاα في ضΒط سيΎسΔ اέϷشΔϔ الάاتيΔ؟ ومΎ واقع تϮجھΕΎ ا
 ϰϠين عΜحΎΒھم في حث الΎتس ΔتيΎسسΆمωاΪتي ·يΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤلΎب  ΔيϤϠلھم العΎϤأع .  
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2 .Δالدراس Εتساؤا  

  لϤعم عΪوت ήρΆت ΔتيΎسسΆم ΕΎسΎط سيΒض Ϯنح ΔيϤلΎالع ΕΎجھϮΘھي ال Ύم
Δ العϤϠيΔ لΆϤϠسسΕΎ ونΡΎΠ الϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ كΰΨانΕΎ وحΎفΔψ لإنΎΘجي

 العϤϠيΔ والΒحΜيΔ؟

  ΔϔشέϷا Ϯنح ΕΎجھϮΘعم الΩ في ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي ΡΎΠون ΔيϤأھ ϯΪم Ύم
 الάاتيΔ لأعϝΎϤ العϤϠيΔ؟

  لϤوع ΔيέاήϤΘاس ΰيΰفي تع ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎه السيΒعϠت ϱάال έوΪال Ϯھ Ύم
ϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮال ΔϔسϠعم فΪي ΎϤب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ΡΎΠون ΕΎمϮ

 العϤϠيΔ؟

  ΔتيΎسسΆم ΔسΎوضع سي ϰϠع αاΩήمϮب ΔمعΎΠل ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤت الϠϤھل ع
 تسھم في اسήϤΘاέيΔ عϤل الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي الΎΘبع لΎΠϠمعΔ؟

  ϰϠين عΜحΎΒال ϡΰϠت ΔسΎط سيΒفي ض ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤϠل ΔمعΎΠعم الΩ ھي أوجه Ύم
ωاΪال ·ي ωΩϮΘسϤال  ϯϮΘمس ϰϠع ΔيϤϠثھم العΎأبح Δϔشέتي؟وأΎسسΆϤ 

  في وضع αاΩήمϮب ΔمعΎΠل ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤال ΎاجھھϮي تΘائق الϮھي الع Ύم
 وتϔعيل سيΎسΔ مΆسسΎتيΔ؟

3 .Δالدراس Εفرضيا  

Δالفرضي ϰاأول  

السيΎسΕΎ الΆϤسسΎتيΔ لΫΎϔϨϠ الحή لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ تϠعب Ωوέا محέϮيΎ في Ωعم 
عϤل الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي  تϮجھΕΎ الΎΒحΜين نحϮ أέشΔϔ أعΎϤلھم العϤϠيΔ، بΎϤ يϔعل
ΔيϤϠالع ΕΎسسΆϤϠل ΔيϤϠالع ΔجيΎΘفظ لإنΎه كحΘيέاήϤΘو·س.  

ΔانيΜال Δالفرضي  

 ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤل الϤتعΔمعΎΠحث  ل ϰϠائم عΩ لϜθب αاΩήمϮΒب ΓήقϮب ΪϤمح
الΎΠمعΔ من أجل ضΒط سيΎسΔ لϤϠسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي تϡΰϠ الΎΒحΜين عϰϠ ايΪاω مέϮθϨاتھم 

πي ΎϤبه، ب ΔيϤϠالعΔيϤϠالع ΔجيΎΘلإن ΔψفΎكح ΎھΘنΎϜم ΔيέاήϤΘن اسϤ.  

4 .Δالدراس Δأھمي  

 ΔحΎيث في ·تΪح ΏϮϠكأس ήالح ϝϮصϮلΎب ΪايΰΘϤال ϡΎϤΘمن ااھ ΔاسέΪال ΔيϤع أھΒϨت
 ΕΎعΩϮΘسϤلΎوف بήعϤال ήπخϷه اϘفي ش ΔصΎخ ΔونيήΘϜاال ΔΌيΒفي ال ΕΎمϮϠعϤال ήθون

ϯ΅έھيم وΎϔم ήتغيي ϰϠت عϠϤي عΘال ΔتيΎسسΆϤي  الϤϠالع ήθϨوال ϝΎμاات ΔΌفي بي ΓήيΒك
 ΙϮحΒييم الϘوت ΔيϤسήال ήغي ΔونيήΘϜاال ΕΎمϮϠعϤال έΩΎμم ίوήي وبϤϠيم العϜحΘال ΎھϨم

ΔيϤϠالع . ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤه الΘحήρ ϱάبي الΎΠاإي έوΪوال ΕاήغيΘال ϩάلھ ήψϨلΎوب
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έϷ ΔΒسΎϨϤال ήρسس لأΆت ΔتيΎسسΆم ΕΎسΎسي ίوήب ΔيϤΘح ΕΩاί ΪϘف ϝΎϤعϷا Δϔش
 ϝΎμواات ήθϨفي ال ΪيΪΠال ΏϮϠسϷا اάھ ΝΎھΘان ϰϠء عΎϤϠين والعΜحΎΒع الΠθي ΎϤب ΔيϤϠالع
 ήغيΘال ΎھϨبت عΎΜال ΔΌفي بي ϡϮϠالع ϡΪϘف وتέΎعϤال ήρΎθق تϘيح ΎϤوني بήΘϜي االϤϠالع

  .الΪائم

5 .Δأھداف الدراس  

  :الέΪاسΔ ·لϰ تحϘيق مϮϤΠعΔ من اϷھΪاف مϨھΎ ھϩάتھΪف 

 عΘعم الΩ سي فيΎسϷا ΎھέوΩو ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮال ΕΎسΎيف بسيή
 .وتعΰيΰ الϮΘجھΕΎ نحϮ أέشΔϔ اϷعϝΎϤ العϤϠيΔ لΎΒϠحΜين

  ΔيϤϠلھم العΎϤأع ωاΪاي Ϯين نحΜحΎΒفع الΩ في ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي έوΩ ίاήاب
ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤلΎب ΔيΜحΒوال. 

 ήائΰΠال ΕΎمعΎΠال ΕΎجھϮت ϰϠع ωاρاا ΕΎعΩϮΘسϤϠل ΔسΎط سيΒفي ض Δي
 ΔيϤيΩΎكϷوا ΔيϤϠالع ΓΎفي الحي ΎھΘنΎϜمن م ίΰيع ΎϤب Ύلھ ΔبعΎΘال ΔتيΎسسΆϤال
والΒحΜيΔ لϤΘΠϤع الΎΠمعΔ، وΫلك من خاϝ تήΠبΔ الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي الΎΘبع 

ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤف الήρ من ήسيϤوال αاΩήمϮب ΓήقϮب ΪϤمح ΔمعΎΠل.  

6 .Δمنھج الدراس  

ΔيعΒτا لήψفي  ن ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي έوΩ Δفήومع ίاήب· ϰف ·لΩΎالھ ωϮضϮϤال
 ϩάوواقع ھ ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤفي ال ΔيϤϠلھم العΎϤأع ωاΪاي ϰϠين عΜحΎΒحث ال
الϮΘجھΕΎ بΆϤسسΎتΎϨ اϷكΩΎيϤيΔ فΪϘ اعΕΪϤΘ الέΪاسΔ عϰϠ الϨϤھج الϮصϔي، حيث تم جϤع 

ΪϘΘئق لΎثϮوال έΩΎμϤمن ال ΕΎمϮϠعϤوال ΕΎنΎيΒال ΕΎنΎيΒيل الϠوتح ،Δمن جھ ωϮضϮϤيم ال
 ϩάواقع ھ Δفήمع ϰل· ϝϮصϮϠل ΎئھϮفي ض ΔانيΪيϤال ΔاسέΪمن ال ΓΎϘΘسϤال ΕΎيτعϤوال

ϯήأخ Δمن جھ ΡوήτϤئيسي الήال ϝΎϜمع اإش ΎھΘاءمϮم ϯΪم Ύوم ΎانيΪمي ΔاسέΪال.  

1.6 Εجمع البيانا ΕواΩأ  

ΔρΎلإح Δمίالا ΔانيΪيϤال ΕΎمϮϠعϤوال ΕΎنΎيΒع الϤΠتم  ل ΪϘف ،ΔاسέΪال ΔليΎϜبإش
ااعΩΎϤΘ عϰϠ ااسΒΘيϥΎ الϱά تم تίϮيعه عϰϠ عيΔϨ الέΪاسΔ، ·ضΎفΔ ·لϰ الΎϘϤبΔϠ مع 
 ΔمعΎΠل ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤال ϯϮΘمس ϰϠع ωوήθϤال ϰϠع ΔفήθϤوال ΔبعΎΘϤال ΔولΆسϤال

αاΩήمϮب.  

2.6 Ωحدو Δالدراس  

1. ΔيϨمΰال ΩوΪالح : ήأشھ Δثاث ΓήΘف ΔϠيρ ΔاسέΪال ϩάت ھϤت ϮيΎم ϱήبين شھ Ύم
 ΔيϠيϮ2016 ج ϥΎيΒΘيع اسίϮوتم ت ،ΔمعيΎΠال ΔΒΘϜϤϠل ΔانيΪمي ΕاέΎيί Ύت فيھϤت ،

ωوήθϤϠل ΔبعΎΘϤال ΔولΆسϤمع ال ΔϠبΎϘم ϰل· ΔفΎض· ΔϨالعي Ωاήأف ϰϠع . 
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2. ΔافيήغΠال ΩوΪالح : ΎھέوΩو ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎھيم السيΎϔم ϝϮحث حΒال έϮحϤت
 ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨعيل بϔوت Ϊشيήفي ت ϝϮصϮعم الΩ ϰل· ϱΩΆي ΎϤب ،ΔتيΎسسΆϤال

 ΕέΩΎب Ϊق ήائΰΠلي في الΎيم العϠعΘال ΕΎسسΆم ϥأ ΎϤوب ،ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح
·لϰ مέΎθكΔ الϤΘΠϤع الΪولي في مسΎعيه نحϮ تحϘيق عΎلϤيΔ الϮصϝϮ ·لϰ نΎΘئج 
 ΔمعΎج έΎيΘتم اخ ΪϘف ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤϠل ΎئھΎϨب ϝمن خا ،ΙϮحΒال

Ϥال αاΩήمϮب ΕΎمعΎΠمن ال ΓΪواح ΎھέΎΒΘعΎب ،ΔانيΪيϤال ΔاسέΪϠافي لήغΠحيط ال
الήامي ·لΩ ϰعم  IsteMagالΰΠائήيΔ الήائΓΪ والήθϤفΔ عϰϠ مήθوω الΘϜΘل 

 ΔيϨρوو ΔبيέΎمغ ΔابϮء بΎϨعم بΪي ΎϤب ΔيϤقήال ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨΒل ΕΎمعΎΠال
Πال ΕΎΒΘϜϤاف الήتحت ·ش ΪعϤوال ،ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮϠلΔمعيΎ. 

3.6 Δالدراس Δمجتمع وعين 

 ΔيΰكήϤال ΔΒΘϜϤال ϰين ·لΒسΘϨϤيين الΒΘϜϤفي ال ΔاسέΪϠي لϠصϷع اϤΘΠϤل الΜϤت
 Δتسع ΎھΩΪلغ عΎΒوال ،ΔيΪμق ΔϨوھي عي ،ΔاسέΪال ΔϨل عيΜϤي تΘوال ،αاΩήمϮب ΔمعΎΠل

 ήθ19(ع (Ώ ھمΩΪلغ عΎΒوال ΔΒΘϜϤي الϔυϮϤلي لΎϤاإج ωϮϤΠϤمن ال ΎيΒΘϜف  36مυϮم
ίϮمΔΒΘϜϤϠي لϤيψϨΘل الϜھيϠل ΔنϮϜϤال ΔϔϠΘΨϤلح الΎμϤال ϰϠعين ع.  

  النψرϱ الجانب. 7

نحو فلسفΔ : ΔالمستوΩعاΕ الرقميΔ كمنافά للوصوϝ الحر للمعلوماΕ العلمي 1.7
  جديدΓ للنشر العلمي

1.1.7 ΔسساتيΆالم ΕعاΩالمستو ϡمفھو  

 ϰمي ·لήيم فھي تΪϘال άϨم ΔاولΪΘم ΔϤϠشيف كέϷح اϠτμم ϥ·"Πمن م ΔعϮϤ
الϮثΎئق مھΎϤ كϥΎ تέΎيΨھΎ أو شϠϜھΎ أو وعΎ΅ھΎ الΘي يΠΘϨھΎ أو يسϠΒϘΘھΎ كل شΨص Βρيعي 

"أو معϱϮϨ عϡΎ أو خιΎ أثΎϨء مέΎϤسΔ نρΎθــه
)1(  ϝΎخΩ· مع έϮτت ϡϮھϔϤا الάن ھϜل

الϮϨϜΘلϮجيΎ الحΪيΔΜ في نρΎθ الΒحث العϤϠي محΪثΎ تغييήا في نϤط ااتϝΎμ العϤϠي بين 
  .عΎϤϠء، مΎϤ أعϰτ مϠτμح اέϷشيف بعΪا آخή يΎϤΘشϰ والέϮτΘاΕ الحΎصΔϠالΎΒحΜين وال

 Ύبأنھ ΪيΪΠي الϤϠالع ϝΎμط اإتϤل نυ في ΔحϮΘϔϤال ΕΎϔشيέϷف اήّوتع
"ΔونيήΘϜاال ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤوال ΕΎمϮϠعϤϠل ΕΎعΩϮΘي )2" (مسπϔΘف ΡϮΘϔم ΔϤϠك Ύأم ،

ΔحΎاإت Δيήوح ΔنيΎΠم ϰϠع ϝΪفھي ت ΓΩΪعΘني مΎمع ϰل·  ϝΎμلات ϱΩΎμΘااق ϕΎفي السي
 ΪاعϮϘي لϨϘΘل الϜالھي ΔϘبΎτوم ΡΎΘϔان ϰل· ΰمήفھي ت ΔيϨϘΘال ΔحيΎϨمن ال Ύي، أمϤϠالع

ΔيϤϠالع ΔيϤقήال ΕΎيϮΘحϤال ϰل· ϝϮصϮيسھل ال ΎϤب ΡϮΘϔϤشيف الέϷا.  

 Ύفھήع ΎϤكThierry Chanier  Ύنت، "بأنھήΘإنΎط بΒتήي مϜΒاضي شήΘء افΎπف
 ωاΪمن ·ي ΎϨϨϜϤين يΩΎيϤوال ΕاΎΠϤف الϠΘΨفي م ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤال ΔحΎظ و·تϔوح

العϤϠيΔ، ونϤيΰ في ھάا الΎπϔء عΓΪ خϮاϡΩ؛ الΘي تϡϮϘ بΎυϮئف مΔϔϠΘΨ وأسΎسيΔ مΜل 
 ϯήي ΎϤك ،ΕΎمϮϠعϤيع الϤΠت ϡΩاϮوخ ΔحΎاإت ϡΩاϮوخ ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤϠل ωاΪاإي ϡΩاϮخ

Chanier  Ύط ب"بأنھΒتήت ΔيΪقΎوابط تعέ ΔعϮϤΠين مϔلΆϤفي ال ΔϠΜϤاف مήρين أ
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 ،ήالح ϝϮصϮال Δكήلح ΔسيΎاف أسΪيق أھϘء من أجل تحΎπϔا الάھ ϱήين ومسيΪيϔΘسϤوال
 ϝغاΘااس ϡΪين وعϔلΆϤال ϕϮϘح ϡاήΘئق، مع ·حΎثϮϠني لΎΠوم ΡϮΘϔم ήح ϝϮوص ϥΎϤض

Ύلھ ϱέΎΠΘ4".(ال(  

Ϥال ΕΎϔشيέϷا ωاϮمن أن ΎعϮن ΎھέΎΒΘعΎب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال Ύف أمήعΘف ΔحϮΘϔ
 ΫΎϔϨث والΒال ήتيسي νήبغ ΕΎمعΎوج ΪھΎمن مع ΔϤعΪوم ΓأθϨيع مέΎθعن م ΓέΎΒع Ύبأنھ

ΎيھΜحΎف بήρ من ΔΠΘϨϤال ΔيήϜϔال ΕΎϔلΆϤϠيل لϮτال ϯΪϤال ϰϠيفّ عϜϤظ الϔفھي )5(والح ،
كΎϤ ).6(مΔμμΨ اسϝΎΒϘΘ كل اϷعϝΎϤ العϤϠيΔ والΒحΜيΔ لϤΘΠϤع الΎΠمعΔ في شϜل έقϤي

ΩέϮϔϠف كήش  يعϨليClifford Lynch لهϮϘتي بΎسسΆϤي الϤقήال ωΩϮΘسϤسه « : الΎأس
جΎمعΔ وھϮ عΓέΎΒ عن مϮϤΠعΔ من الΪΨمΕΎ الΘي تΪϘمھΎ الΎΠمعΔ لϤΘΠϤعھΎ اϷكΩΎيϤي 

ΔيϤقήال ΩاϮϤال ήθون ΓέاΩ· من أجل  ϥϮϜي ϥ؛وأΎعھϤΘΠء مΎπوأع ΔسسΆϤال ΎھΘΠΘي أنΘال
ϤيψϨت ϡاΰΘال ϙΎϨجلھϷيل اϮρ ظϔلك الحΫ في ΎϤب ،ΔيϤقήال ΩاϮϤال ϩάھ ϰϠاف عήي لإش 

  )7(»كΎϤϠ كΫ ϥΎلك مΎϨسΎΒ، وكάلك قπيΔ الψϨΘيم واإتΎحΔ أو الίϮΘيع

 ΔيϤقέ ΕΎعΩϮΘعن مس ΓέΎΒع Ύبأنھ ΔحϮΘϔϤال ΕΎϔشيέϷيف اήن تعϜϤه يϨوم
لΪوέيΔ الϤعήوضΔ بήτيΔϘ مΔϤψϨ ومھيΔϠϜ لέϮθϨϤϠاΕ العϤϠيΔ اإلήΘϜونيΔ الحΪيΔΜ وا

 ΩϮقي ϥوΪين بΪيϔΘسϤبين ال ΎاولھΪوت ΎيھϠع ωاρن اإϜϤنت، يήΘاإن ΔϜΒش ήΒع ΔحΎΘϤال
مΎليΔ أو قΎنϮنيΔ، ·ا مΎ تعϠق مϨھΎ بΎاعήΘاف بحق الΆϤلف عϰϠ مϔϨμه، فھي تعήّΒ عن 

ήθϨϠ وااتϝΎμ العϤϠي في اإتΎحΔ اإلήΘϜونيΔ الحΓή والΎΠϤنيΔ لϤϠعϮϠمΕΎ وآليΔ جΪيΓΪ ل
  .2.0بيΔΌ اانήΘنت والϮيب 

2.1.7 ΔسساتيΆالم Δالرقمي ΕعاΩأھداف المستو  

 ϰف ·لΪيع تھέΎθفھي م ،ΔمعΎΠϠل Δالحي Γήاكάعن ال ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ήΒتع
ϤيϷ ΔعΎπء العϠ بΎلΕΎΠΘϨϤتϜθيل أέشيف حي لإنΝΎΘ الϱήϜϔ والعϤϠي والϤعήΒ عϨه 

 ϰϠع ΔحΎظ و·تϔيع وحϤΠت ϝمن خا ،ΔمعΎΠال ϯϮΘمس ϰϠين عΜحΎΒيس والέΪΘال ΔΌھي
ΔيϤϠالع ΔجيΎΘيل لإنϮτال ϯΪϤال . ΕΎعΩϮΘسϤجعل من ال Ϊق ϰϤسϷف اΪا الھάوھ

 ϰلم ·لΎالع ήΒع ΕΎمعΎΠلΎفع بΩ ΎϤم ،Ύبھ ΙϮحΒال ΰاكήوم ΕΎمعΎΠسم الΘت ΔϤس ΔتيΎسسΆϤال
وبάلك فΎلϤسΩϮΘعΒμΘ . ΕΎح مθھΪا من مΎθھΪ الحيΓΎ الϮثΎئϘيΔ لھΎ·يائھΎ أھϤيΔ بΎلغΔ ل

 ϝΎμعم اإتΩ ھم فيΎي تسΘال ΔميΎاف السΪھϷمن ا ΪيΪيق العϘحΘح بϤتس ΔتيΎسسΆϤال
العϤϠي غيή الήسϤي بين الΎΒحΜين بΎϤ يϱΩΆ ·لϰ تϮτيή الΒحث العϤϠي والέΎθϤكΔ في بΎϨء 

Θي تϮΒμا ·ليھΎ اέϷشيΕΎϔ الΆϤسسΎتيΔ فيΎϤ الϤعήفΔ الήθΒيΔ ويΎϨϨϜϤ ·بήاί اϷھΪاف ال
  :يϠي

  ϯήخϷا ΔيϤϠالع ΙϮحΒال ΰاكήوم ΕΎمعΎΠبين ال ΔمعΎΠϠل ΔيϤلΎع ΔنΎϜم ΩΎΠي·
 .عήΒ العΎلم

  ΎھΘحΎيسھل ·ت ϰΘح Ϊواح ϥΎϜفي م ΔمعΎΠϠل ΔيϤϠالع ΔجيΎΘظ اإنϔيم وحψϨع وتϤج
 .والϮصϝϮ ·ليھΎ من ήρف الΎΒحΜين
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 لي من كل اΎخ ήح ΫΎϔيق نϘتح ωاΪاإي ϝي من خاϤϠتج العΎϨال ϰل· ΩϮيϘل
Δاتيάال ΔϔشέϷي أو اμΨθال. 

  ήلك غيΫ في ΎϤب ΔسسΆϤϠل ΔيϤقήال ϝϮلأص ΪعيΒال ϯΪϤال ϰϠظ عϔين والحΰΨΘال
 Γήاكάل الΜϤي Ϯفھ ΔيΩΎمήال ΕΎبيΩϷΎك ΔلϮبسھ ΪϘϔت ϥن أϜϤي يΘأو ال ΓέϮθϨϤال

ΔمعΎΠϠل Δ8.(الحي(  

   يΔ المΆسساتيΔ مزايا المستوΩعاΕ الرقم 3.1.7

 ήغي ΎھέΎفي مس ΔيϤϠالع ΔفήعϤال Ϊوافέ ا منΪافέ ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال Ϊتع
 ΎائھϮΘمن اح Ύاقτي، انϤيΩΎكϷي اϤϠالع ϝΎμلإت ΔيϤسήال ήغي ΕاϮϨϘأھم ال Ϊي وأحϤسήال

الήθϨ والέΎϘΘيή  عέ ϰϠصيΪ معήΒΘ من مέΩΎμ الϤعϮϠمΕΎ غيή الήسϤيΔ لΎϘϤاΕ مΎ قΒل
العϤϠيΔ والάϤكήاΕ الΘي تعΪ الϤسέΎ اϷولي والΒτيعي لΎϤ يήθϨ في الωΎτϘ الήسϤي؛ 

لϤϠسΩϮΘعΕΎ الήقϤيΔ الΆϤسسΎتيΔ عΓΪ مΰايΎ و. وبάلك فھي مάϔϨ من مΎϨفά اإتϝΎμ العϤϠي
ϡΪΨΘسϤوال ΔسسΆϤھم والΎسϤϠل ΔΒسϨلΎب :  

 Δين المساھمين بالنسبΜللباح   

 Θااس ΔΒنس ΓΩΎيίجعيήϤال ΩΎھθ : ΎھϘϘي تحΘال ΔيϤلΎالع ΔئيήϤϠل ΔΠيΘϨلك كΫو
ΔيϤقήال ΕΎعΩϮΘسϤال ήΒع ΔحΎاإت . ΩاϮϤال ϥأ ΙΎبحϷوا ΕΎاسέΪال Εήھυحيث أ

ΔقيέϮال Ύاتھήيψمن ن ήΜأك Ύبھ ΪھθΘنت يسήΘاإن ϰϠع ΎنΎΠم ΔحΎΘϤال. 

  

 )ϝ )9 الحرتزايد نسبΔ اإستشھاΩ بالمواΩ المتاحΔ في مساراΕ الوصو: 1الشكل رقم 

 ΙϮحΒئج الΎΘن ΔحΎفي ·ت Δعήالس : ήθϨلΎب ϡΎيϘال ΔيϠϜأو ال ΔمعΎΠء الΎπأع ϥΎϜبإم
 ،ϱέϮل فϜθب ΕΎϘيϠعΘال ϡاΘاس ΔنيΎϜا مع ·مέϮف ήθϨل الΒق Ύم ΕاΎϘϤاتي لάال

ΡϮΘϔϤي الϤϠيم العϜحΘال ΔيϠϤاء عήلك في ·ثάب ΔϤھΎمس. 

 يمψϨΘال : ϝΎϤعϷكل ا ϰϠي عϤقήال ωΩϮΘسϤاء الϮΘء ·حΎπبأع ΔصΎΨال ΔيϤϠالع
 ήθϨال Ϊبع Ύم ΕاΎϘوم ήθϨل الΒق Ύم ΕاΎϘلك مΫ في ΎϤيس بέΪΘال ΔΌھي
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 ϯήأخ ΕΎنΎبي ΪاعϮفي ق ΔΘΘθم ϥϮϜت ϥا من أΪب ،ΔيسيέΪΘال ΩاϮϤوال νوήوالع
أو أقήاι مπغΔρϮ بحيث يϜϤن تϔμح ھϩά الϮϤاΩ واسήΘجΎعھΎ بسھϮلΔ من 

عΓΩΎ اسΪΨΘامھΎ بسھϮلΔ من قΒل قΒل الϤسϡΪΨΘ من خاϝ واجھΔ واحΓΪ، و·
 .الϤسΎھϤين

 ظϔالح : ϯΪϤال ϰϠظ عϔحϠل ΔϠϜمھي ΕΎانΰΨك ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤل الϤتع
الϮτيل لϜϠيΎنΕΎ الήقϤيΔ بغيΔ ضϥΎϤ اسήϤΘاέ الϮصϝϮ ·ليھΎ، من خاΩ ϝعم 

ΔيϤقήال ΕΎϔϠϤϠل ήϤΘسϤيث الΪحΘوال ήيΠھΘال ΔيϠϤع. 

 ϡاΪΨΘاإس ΔلϮھ: سھΎكل مس ϥΎϜاتي حيث بإمΫ لϜθاته بΎϘته ومΎمΎسھ· ωاΪم ·ي
 .وبϜل سھϮلΔ في الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي

 ΔيΒعθΘوابط الήال ΔمϮϤيΩ : في ϰϘΒΘس Ύي أنھϨيع ωΩϮΘسϤفي ال ΔيϤقέ ΓΩΎم ωاΪي·
 .مϥΎϜ واحΪ وتحΎفظ عϰϠ نϔس الήابط بϜθل Ωائم

 ΔسسΆللم Δبالنسب  

 Ϊواح ϥΎϜفي م ΓήفϮΘم ΔمعΎΠلΎت بΠΘي أنΘال ΔيϤϠالع ΩاϮϤس  الϜي تعΘوال
ΔيϘيϮتس ΓاΩأ ΔبΎΜϤب ϥϮϜوت ΔسسΆϤϠل ΔيήϜϔال ΕاίΎΠاإن. 

 ،ΔمعΎΠϠتي لΎسسΆϤيخ الέΎΘس الϜي تعΘئق الΎثϮال  ήأو غي ΔيϤϠنت عΎاء كϮس
 ΔيϤϠع)ΔيέاΩ·و ΔيϨف ήيέΎϘت (يϠΒϘΘسϤال ϡاΪΨΘلاس ΔυϮϔفھي مح).10( 

 ΔسسΆϤϠل ϱήϜϔال ϝΎϤال αأέ ΔعيϮن ίاήب·. 

 ΎϤΜΘمن اإس ΓΩΎϔΘاإسϯϮΘحϤال ΓέاΩ·و ΕΎمϮϠعϤم الψفي ن Εاέ).11( 

  Γآήم Ϊتع ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤلΎف ،ΔمعΎΠϠل ΔيϤϠالع ΔجيΎΘاإن ΔبعΎΘϤل ΔϤقي ΓاΩأ
 ΔϤيϘال ϰϠف عήعΘال ΔنيΎϜلك ·مάوب ،ΔمعΎΠلΎب ΔصΎي وخϤϠحث العΒϠل ΔكسΎع
ΔيϘيϘيل حϮϤت έΩΎμم Ύسب من خالھϜي تΘوال ΔسسΆϤϠل ΔعيΎϤΘوااج ΔيϤϠالع.  

 ييم تعϘفي ت ΔϤھΎسϤوال Ύھίاήو·ب ΕاήΒΨال ΓέاΩ· ن منϜϤت ΔϤل مھϤع ΓاΩأ Ϊ
ΎھϨيϤΜوت ΙϮحΒال.  

 ΔمعΎΠϠل ΔيϤϠالع ΔجيΎΘوبث اإن ΙϮحΒئج الΎΘϨل ΔيϤلΎع Δئيήيق مϘتح.  

  ،ΔسسΆϤϠي لϤϠالع Ιέل آمن لإϜθيل وبϮτال ϯΪϤال ϰϠظ عϔيق الحϘتح
لϮϠثΎئق العϤϠيΔ الΰΨϤنΔ بΎإضΎفΔ ·لϰ ·مΎϜنيΔ اإسήΘجωΎ واإسΘعϝΎϤ السھل 

Ύبھ.  

  ΔسسΆϤال ΔسΎسي ΔمΪمن أجل خ ΓΩϮجϮفھي م ،ήشΎΒϤي الϤϠالع ϝΎμلإت ΓاΩأ
ΔيϤϠالع ΙϮحΒئج الΎΘϨل ΔفΎπم ΔϤء قيΎτو·ع ήθھم في نΎفھي تس ΔيϤϠالع. 

  جعيήϤال ΩΎھθΘاإس ΕاΪيق معϘتح ϝمن خا ΔيϤϠالع ΔسسΆϤال ΔنΎϜϤء بΎϘتέاإ
 .الΘϨϤسΒين لΎΠϠمعΔ أو الΆϤسسΔ العϤϠيΔبΎلΎϨتج الϱήϜϔ لΎΒϠحΜين 
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 ϡللمستخد Δبالنسب   

  Ϋ· ،ΔلϮبسھ ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ήΒع ΔحΎΘϤال ΩاϮϤف الΎθϜΘس· ΔنيΎϜم·
 .يϜϤن الϮصϝϮ ·ليھΎ من خاϝ محήكΕΎ الΒحث

  ωΩϮΘسϤال ϱϮΘيح Ϋ·،ϝϮخΪال ϡϮسέ أو ϙاήΘاإش ϡϮسήك ΔليΎم ΩϮقي ΩϮوج ϡΪع
 .غھΎ الήقϤيΔ اϷصϠيΔعϰϠ مϮاΩ يΘم عήضھΎ في صي

  ،ϱΪيϠϘΘال ΎھϠϜθب ΎيھϠع έϮΜليس من السھل الع ΩاϮم ΔيΩΎمήال ΕΎبيΩϷا
 ήغي ΕΎمϮϠعϤال έΩΎμϤل Δعيήوش ΔϤمھ άفΎϨل مϜθت ΔيϤقήال ΕΎعΩϮΘسϤوال

 ΔيϤسήال ΔمعيΎΠال ΕΎوحήρϷئل واΎسήل الΜم ΎھϨم ΓΪيΪع ωاϮأن ϰϠع ΎلھΎϤΘاش
ϕ العϤϠيΔ والέΎϘΘيή العϤϠيΔ والϨϔيΔ ومΎϘاΕ مΎ قΒل الήθϨ وعήوν واϷوέا

ΕاήϤتΆϤ12.(ال(. 

كΎϤ أϥ لϤϠسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΩ Δوέا في تϮسيع مΎΠاΕ الϤعήفΔ العϤϠيΔ الΘي 
 ϝΎϜأش ίاήف· ϰلك ·لάب ΔيΩΆي، مϤϠع العϤΘΠϤاف الήρبين أ Ύاصل بھϮΘوال ΎھΘحΎن ·تϜϤي

Δ بϜθل كΒيή عϰϠ مέΩΎμ الϤعϮϠمΕΎ غيή الήسϤيΔ والΘي جΪيΓΪ لإتϝΎμ العϤϠي الΆϤسس
 ،Δاتيάال Δϔشέلأ ΔفΎπم ΔيϘيϘح ΔϤقي Δيτي معϤقήال ΎھϠϜθب ΎھΘحΎإت Ύءا واسعΎπف ΕΪوج
. ليΒμح الحΪ الΎϔصل بين اإتϝΎμ العϤϠي الήسϤي والغيέ ήسϤي غيή واضح الϤعΎلم

ΎϤϠء ·لέ ϰبط وتϜθيل شΕΎϜΒ فΎلϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ قΪ فΘحت الϝΎΠϤ لΎΒϠحΜين والع
 ΔϤعΪوم ΔليΎي الحϤϠالع ϝΎμاإت ΝΫΎϤفي ن ήيϮτΘال ϰلك ·لάب ΔيΩΆم ،ΔيϤϠالع ΕΎمن العاق
 Ϊي تعΘال ΔونيΎعΘال ΕاήΒΘΨϤال ίوήئ عن بΒϨΘل ΔونيήΘϜاإل ΔΌيΒفي ال ΔيϔΨال ΔيϠϜلم الΎمع

  .شϜا مέϮτΘا لϠϜϠيΔ الϔΨيΔ في الΎπϔء الήقϤي

  لجامعيΔ خصوصابالنسبΔ للمكتباΕ ا 

  ήϤΘومس ήيΒل كϜθت بϤقΎϔي تΘال ΓϮΠϔال Ϊفي س ΕΎΒΘϜϤϠل ΓΪعΎمس ΓاΩكأ Ϊتع
 ΎتھΎاكήΘء ·شΎلغ· ΎيھϠضت عήي فΘال ΔيϤϠالع ΕΎيέوΪال έΎأسع ωΎϔتέا ΔΠيΘϨك

ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال ϰل· ϝϮصϮال ιήلك من فάب ΔμϠϘم. 

 شΎن ΎھέΎΒΘعΎب ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤϠل ΔيϠπفϷء اΎτھم في ·عΎتس ΔيϤϠالع ΔجيΎΘلإن Γή
ΎھέواΩي في أϘتήΘل ΔمعΎΠال ϰين ·لΒسΘϨϤين الΜحΎΒϠل  ΔفήعϤϠل ΔψفΎحϤك ΎھΘنΎϜوم

 .العϤϠيΔ ومحήكΔ لΒϠحث العϤϠي

  ΓΪϘمع ΕΎوضΎϔم ΕΎΒΘϜϤال ϰϠع νήϔي تΘخيص الήΘال ΩϮϘع Δمίأ ϰϠب عϠغΘال
 ΪاعϮق ϰل· ΫΎϔϨخص الέ ϰϠع ϝϮμيين من أجل الحέΎΠΘين الήشΎϨمع ال

ϠعϤالΕΎمϮ.  

  وااتصاϝ العلمي المستوΩعاΕ المΆسساتيΔ كمفاھيم مطورΓ للنشر 4.1.7

 ϯήيProsser  يϤϠالع ϝΎμلإت ϡΎψϨك ήالح ϝϮصϮϠيب لήϘل الΒϘΘسϤال ϝΎϤΘحΎب
 ήيθي، "حيث يϤقήال ήθϨنت والήΘاإن ΕΎيϨϘت ΎيھϠن عϤي تھيΘال ΓΪيΪΠال ΔΌيΒأنه في ال ϰل·
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الحل اϷمΜل لΎϔϜءΓ نϡΎψ اإتϝΎμ، مΒيΎϨ أنه في  έبΎϤ سيΩ ϥϮϜمج وΎυئف الήθϨ العϤϠي
حΎلΔ وضع الΎΒحΜين لΎΘϨئج أبحΎثھم في الϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ فإϥ ثاثΔ وΎυئف من 

، )الϮعي والحϔظ/ الΘسΠيل والήθϨ: (وΎυئف الΔϠΠϤ الϠϘΘيΪيΔ تϤΠع عϰϠ الέϮϔ وھي
). الΪμϤاقيΔ العϤϠيΔ(العϤϠي وتϰϘΒ وυيΔϔ وحيΓΪ ا تϔي بھΎ اέϷشΔϔ الάاتيΔ وھي الΘحϜيم 

 ΔيϤϠع ΔϠΠم ϰل· ΎلھΎسέ· Ϊبع ΔيϤϠاقھم العέا أوϮϤϜيح ϥين أϔلΆϤϠن لϜϤلك يΫ غم منήلΎوب
 ήθϨال ΔاقيΪμم ϰϠع ϝϮμ13(والح.(  

 ήيθا ويάھVelterop  ϝϮصϮال ΕΎعΩϮΘمس ϯήن Ϊيب قήϘل الΒϘΘسϤأنه في ال ϰل·
 ήالح ϝϮصϮال ΕاΠوم ήلف(الحΆϤافع-الΩ ( اءΰكأج ϝΎμلإت έϮτΘϤال ϡΎψϨϠل ΔϠϤϜم

ΔρΎواإح ΔϔشέϷيل واΠسΘال ΕΎعΩϮΘسϤال ήفϮي، حيث تϤϠالع/ ΕΎيέوΩو ،ΔعيϮΘال
 ήالح ϝϮصϮلف(الΆϤافع- الΩ (يقΪμΘال ΓΩΎشھ ϡΪϘت) ".14(  

 ϱΪيϠϘΘال ϡΎψϨيل الΪمن أجل تع ΕΪوج Ϊق ήالح ϝϮصϮال ΕΎعΩϮΘمس ϥلك فإάوب
ΓΪ بάلك ΩوέھΎ ااسήΘاتيΠي في تحسين لήθϨϠ العϤϠي وتΪعيم الϮصϝϮ الحή، مΆك

نSparc  ΝΫϮϤوتΡήΘϘ وέقΔ معΓήΒ عن مϮاقف . ·مΎϜنيΕΎ الϮصϝϮ ·لϰ الϤحϯϮΘ العϤϠي
ϡΎأقس Δبعέمن أ ϥϮϜي مϤϠالع ήθϨϠل لμϔيل : مΠسΘيقوھي الΪμΘوال  ΔρΎواإح

)ΔعيϮΘم) الί άأخ ΔنيΎϜم· ϰϠع ΰϜتήي ϱάبق الΎالس ϰحϨϤال ϰϠلك عάب ΓΪكΆم ΔϔشέϷوا ϡΎ
 έΎϜΘاح ήكس ϰل· ϱΩΆي ΎϤب ،ΔحϮΘϔϤال ΕΎϔشيέϷأو ا ΕΎعΩϮΘسϤف الήρ من ΕΎيϠϤالع ϩάھ

حيث يΆكΪ ھάا الϮΘجه قΓέΪ اέϷشيΕΎϔ . الΎϨشήين الέΎΠΘيين لسϕϮ الήθϨ العϤϠي
 ΕΎعΒτال ϰϠع ΔقΩΎμϤلΎب ϡΎيϘال ΔρΎيل واإحΠسΘوال ΔϔشέϷا ϰل· ΔفΎإضΎ؛ بΔحϮΘϔϤال

 ΔونيήΘϜاإلPreprintϮم ، ϩάھ ίήΒي ϱάالي الϮϤال ϝوΪΠال ϝجه من خاϮΘا الάھ Δضح
ΎيھϠع ΔفήθϤوال ΔϠعΎϔال ΕΎھΠوال ΕΎيϠϤئف مع العΎυϮ15(ال.(  

  لوصوϝ الحر في حلقΔ النشر العلميوυائف مستوΩعاΕ ا: 1الجدوϝ رقم 

  المشرف علϰ العملياΕ  اأΩوار  العملياΕ  الوυائف

  :الΘسΠيل

Registration  

·يΪاω الϮثيΔϘ في 
  .لϤسωΩϮΘا

الΎΒحث، الΆϤلϔين، 
  .اϷكΩΎيϤيين

ωΩϮΘسϤال ϰϠفين عήθال.  

  :الΪμΘيق

Certification  

 .الΘحϜيم العϤϠي

 .الΪμΘيق الΎϤΠعي

  الΩή عϰϠ اإنήΘنت

 .الϤحϤϜين اϷكΩΎيϤيين

 .الϤحϤϜين اϷكΩΎيϤيين

  الΠϤيΒين عϰϠ اإنήΘنت

ΔيέوΪال ΔΌھي. 

ΔيϤيΩΎكϷا ϡΎقسϷا 

ωΩϮΘسϤال ϰϠف عήθϤال  

ΔρΎاإح:  

Awarencess  

الθΘغيل الΒيϨي 
ΡϮΘϔϤال. 

خΪمΩ ΕΎعم 
ΕΎعΩϮΘسϤال.  

  الΒΘϜϤين

ΔيϤيΩΎكϷا ΕΎسسΆϤال. 

ΔيϨھϤال ΕΎمΪΨال. 

ΔΜلΎاف ثήρأ.  

ΔϔشέϷا:  

Archiving  
ϝϮصϮال ΔمϮϤيΩ.  يينΒΘϜϤال.  ΔيϤيΩΎكϷا ΕΎسسΆϤال.  
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5.1.7  ΔسساتيΆالم Δالرقمي ΕعاΩعوائق المستو  

 ϩάومن ھ ΎھέوΪب ϡΎيϘوال ΕΎعΩϮΘسϤال ϡΪϘت ϡΎا أمΰجΎف حϘائق تϮع ΓΪع ΪجϮي
  : العϮائق

  ήثΆفھي ت ،ϰϠعϷا ϰل ·لϔسϷل ومن اϔسϷا ϰل· ϰϠعϷعم من اΪال ϰل· ΔجΎالح
في تϮاϥί الΓϮϘ الΆϤسسΎتيΔ حيث أϥ بعض اϷقسϡΎ تϮϤϨ بϮتيΓή أسωή من 

ϯήخϷا. 

 ΘبΎث ήليب غيΎأس ϰϠع ΪϤΘتع ϡΰϠΘيس ΎϤم ،ΪعيΒال ϯΪϤال ϰϠي عϤقήظ الϔحϠل Δ
ΔجيϮلϮϨϜΘال ΕاέϮτΘال ΓήيΎومس ΔيϤقήال ΕΎنΎيϜϠل ήيΠھΘال ΕΎيϠϤع. 

 ΔيϤقήال ΕΎعΩϮΘسϤال  ϰψتح ϰΘح Δيعήس ΕΎحΎΠسب ونΎϜيق مϘتح ϰل· ΝΎΘتح
ΔسسΆϤعم الΪ16.(ب( 

  أو ΔسسΆϤف الήρ يل منϮϤΘال ،ΏΎف من غيϮΨكل الΎθعل مϔأو ب ΓέاΩاإ ΰΠع
 ϝϮلأص ΔϤائΩو ΔيϠك ΓέΎوخس ϝϮصϮال ΔϠقήع ϰل· ϱΩΆسي Ύا مάوھ ،ΔيϨϘت

  .الήقϤيΔ الϤحΔυϮϔ في الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي

  فيΎϜعي الϮال ϡΪلك لعΫ ،ينήشΎϨال ϕϮϘوح ΕΎقيΎϔاإت ϰϠع ϱΪعΘف من الϮΨال
ΔيήϜϔال ΔيϜϠϤال ϕϮϘح ΎيΎπϘب. 

 Ϊل في عΜϤΘت ΔجيϮلϮϨϜت ΕΎقϮمع ΔϜΒش ΕΎϘيΒτت ΕاέΎھϤين بΜحΎΒال ϡΎϤل· ϡ
 .اϷنήΘنت

 ΎھΘقήوس ΔيϤϠالع ϝΎϤعϷا ϝΎحΘف من ·نϮΨ17.(ال(  

2.7  νفر Γوضرور ΔسساتيΆالم ΕعاΩالمستو Δلأرشف ΔسساتيΆم Εسياسا
Δاتيάال  

تعΪ مΆسسΕΎ الΒحث عήΒ العΎلم الΆϤسسΔ والΪϤعΔ لϮϠصϝϮ الحή من خاϝ مϠΘΨف 
ΘϤال ΕاέΩΎΒϤوال ΕاءاΪϨال ΔميϮϤالع ΔمΪΨأ الΪΒم ϥأ ϰϠع ΓΪكΆم ،ΙϮحΒئج الΎΘϨل ΫΎϔϨلΎب ΔϘϠع

έϮھϤΠال ΔمΪفي خ ϥϮϜي ϥب أΠ18(ي( ΕΎΌالھي ΕΎϤھΎمس ΕΩΪتع έΎρا اإάوفي ھ ،
 ΎϘح ΎھέΎΒΘعΎب ΔفήعϤϠل ήالح ΝϮلϮال ΔعΎلم من أجل اشΎء العΎف أنحϠΘΨفي م ΔيΜحΒال

ΔنيΎو·نس ΔيϤϠع νاήغϷ Ύليھ· ϝϮصϮب الΠيع يϤΠϠل . ήΒع ΕΎمعΎΠمن ال ΪيΪالع ΪΠϨف
 ϝϮصϮيق الϘوتح ΔفήعϤيم الψϨΘل ήييΎومع ΕΎيϨϘم وتψن ήيϮτت ϰϠت عϠϤع Ϊلم قΎالع
 ΔحΎت· ϰϠين عΜحΎΒال Ύتحث فيھ ΔمΎع ΕΎسΎط سيΒض ϰل· έΎρا اإάفي ھ ΕΪϤع ΎϤك،Ύليھ·
 Ϊح ϰت ·لϠوص ήالح ϝϮصϮال άفΎϨϤل ΎϘوف ΔمΎالع ϝاϮمϷمن ا ΔلϮϤϤثھم الϮئج بحΎΘن

 4وانΘھΘΠھΎ سΔΘ معΎھΪ عήΒ العΎلم مΜل جΎمعΔ ميϨھϮ، جΎمعΔ سΎوثϥϮΘΒϤ و) 19(لΰاميΔاإ

  .Wellcom TrustھيΕΎΌ تϮϤيل مΜل 
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  لمΆسساتيΔ للمستوΩعاΕ المΆسساتيΔمفھوϡ السياساΕ ا 1.2.7

ΔيϤϠالع ΙϮحΒئج الΎΘϨل Δاتيάال ΔϔشέϷΎب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي ϡϮھϔط مΒتήي 

Δ، فھي تعήΒ عن مϮقف الΆϤسسΔ العϤϠيΔ الΪاعέϷ ΔϤشΔϔ بΎلϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتي
 ΎھΘحΎن ·تϜϤي ΎϤتي، بΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤفي ال Ύين ·ليھΒسΘϨϤين الΜحΎΒϠل ΔيϤϠالع ϝΎϤعϷا
والϮصϝϮ ·ليھΎ واسήΘجΎعھΎ بϜل سھϮلΔ من ήρف الϤسϔΘيΪين سϮاء Ωاخل الΎΠمعΔ أو 

ΎجھέΎوا. خ ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠي لϨρϮال ΪعھϤال ΎفھήويعΔيϨϘΘنسي لήϔله  الϮϘل من "بϜθΘت
 ΙϮبح ΰكήأو م ΔمعΎنت جΎاء كϮس ΔسسΆف مήρ من ΔρϮΒπϤاقف الϮϤمن ال ΔعϮϤΠم
أو وكΎلΔ بحث أو سΔτϠ عϮϤميΔ بήτيΔϘ أقل أو أكήΜ اجέΎΒيΔ، والΘي تϠτب من الΎΒحΜين 

 ΔيϤϠئق العΎثϮي الϔلΆمعيين أو مΎΠال ΓάتΎسϷأو ا)ήيέΎϘت ،Εاήكάم ،ΕاΎϘم (...Ϯب Ύضعھ
أو وضعھΎ في ΩوέيΕΎ الϮصϝϮ الحή، ويρήΘθ وضعھΎ لϤΠϠھέϮ بΪوϥ /في أέشيΕΎϔ و

 ΔϠمھ ΎيέΎيΘل اخϤθت ϥن أϜϤوي ،ϝϮوص ΩϮقي)ήψالح ( ΔϘثيϮال ήθيخ نέΎمن ت
ΔيϠصϷ20"(ا.(  

 Δاتيάال ΔϔشέϷا ΔنيΎϜيق ·مϘعيل وتحϔھم في تΎتس ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎلسيΎف ϥΫ·
ΕΎعΩϮΘفي مس ΔيϤϠالع ΙΎلأبح  ϰل· ΔفΎض· ΩϮقي ϥوΩ Ύليھ· ΫΎϔϨن الϜϤحيث ي ،ΔتيΎسسΆم

Ϊواح ϥΎϜفي م ΔنΰΨم ΎھέΎΒΘعΎب ωΎجήΘاإس ΔلϮسھ.  

  ز الوصوϝ الحر للمعلوماΕ العلميΔأھميΔ السياساΕ المΆسساتيΔ في تعزي 2.2.7

 ΔنيΎϜلك ·مάوب ،Δاتيάال ΔϔشέϷعم اΩ في ΔلغΎب ΔيϤأھ ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎسي السيΘϜت
ΘسϤال Ϊويΰت ϰϠع ΎھρΎθن ΔيέاήϤΘاس ϥΎϤوض ΕΎمϮϠمع έΩΎμϤب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮ

 ΪكΆلك يΫ يل، وفيϮτال ϯΪϤالArthus sale لهϮϘب ": ϰف ·لΪوعك ا يھήθم ϥΎا كΫ·
وفي نϔس اإέΎρ ) 21"( اإعΩΎϤΘ عϰϠ الϯΪϤ الϮτيل لسيΎسΔ مΆسسΎتيΔ فإنك تھέΪ وقΘك

عϰϠ جϤيع الΆϤسسΕΎ الΒحΜيΔ بأنه يϮΘجب  suberو Terry and Kiley يΆكΪ كل من
ومϮϤلي الΒحΙϮ أϥ تعϤل عϰϠ جعل اέϷشΔϔ الάاتيΔ أمήا ·لΰاميΎ عϰϠ جϤيع الΎΒحΜين 

، وفي ھάا اإέΎρ أكΕΪ العΪيΪ من الΏέΎΠΘ العΎلϤيΔ بأϥ وجΩϮ مΜل )22(الΘϨϤسΒين ·ليھم
ΘعϯΪ ھϩά السيΎسΕΎ قΪ سΎھϤت في اΩίيΩΎ معΪاΕ اإيΪاω بϜθل كΒيή بعΪمΎ كΎنت ا ت

15%  ϰل ·لμΘل  ΔيϤϠلھم العΎϤأع ΔϔشέϷ ينΜحΎΒϠل έΎيΘااخ ϙήت ΔلΎ250في ح % .

ΎϤفي ΔمΰϠϤال ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي ΔيϤأھ ίاήب· ΎϨϨϜϤي ويϠ23:(ي(  

  ϰϠظ عϔح ΕΎانΰل خϜθي ΎϤب ،ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤل الϤع ΔيέاήϤΘاس ϥΎϤض
 ΫΎϔϨال ΔنيΎϜمع ·م ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠيل لϮτال ϯΪϤال ϱوقت ومن أ ϱفي أ Ύليھ·

ΔϜΒبه ش ϥΎϜم. 

  ϰϠجب عϮΘي Ύي من خالھΘوال ،ΔيΜحΒال ΕΎسسΆϤين والΜحΎΒابط بين الήك Ϊتع
 .الΘϨϤسΒين ·لϰ الΆϤسسΔ وضع بحϮثھم العϤϠيΔ في الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي

  ϝϮيين حέΎΠΘين الήشΎϨال ΔاجھϮقھم، في مϮϘح ΔيΎϤين لحΜحΎΒϠل ϥΎϤπك Ϊتع
ΔيήϜϔال ΔيϜϠϤال ϕϮϘ24.(ح( 
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  ΪيΪΠجه الϮΘا الάمن ھ ΓϮجήϤال ΪائϮϔيق الϘوتح ήالح ϝϮصϮال ΕاέΎعيم مسΪت
 . في عΎلم اإتϝΎμ العϤϠي

 ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤϠل ήΒأك ωاΪي· ΕاΪيق معϘتح. 

  Ϊشήليل مΪل كϤحيث تع ،ΔحΎواإت ωاΪاإي ΕΎيϠϤع Ϊشيήين وتϤΜت ϰϠل عϤتع
  .لρΎθϨ الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي

  مستوΩعاΕ المΆسساتيΔور سياساΕ التط 3.2.7

·ϥ اإفέΎϘΘ لحϮافΰ كΎفيΔ تΪفع الΆϤلϔين اϷكΩΎيϤيين ·لϰ اέϷشΔϔ الάاتيϷ ΔعΎϤلھم 
 ωاΪي· ΕΎسΎلسي ΔحϠϤال ΔجΎالح Ϊأوج ،ήح ϝϮوص ΕاΫ ΔتيΎسسΆم ΕΎعΩϮΘفي مس ΔيϤϠالع
 ΕΎعΩϮΘسϤفي ال ΔيϤϠلھم العΎϤمن أع ΔΨوضع نس ϰϠين عΜحΎΒال ϡΰϠتحث أو ت ΔتيΎسسΆم

والΘي نίήΒ . 2003ويعΩϮ تέΎيخ  υھέϮ أولϰ السيΎسΕΎ الΆϤسسΎتيΔ لسΔϨ . سΎتيΔالΆϤس
ΎϤفي ΎاتھέϮτي تϠ25(ي:(  

 ΔϨ2003س:  

 Ώالحاسو ϡوعلو Εلإلكترونيا ϥساوثمبتو Δوضعت  :مدرس ΔسسΆم ϝأو Ϊتع
ωاΪاإي ΔيϠϤط عΒπت ΔتيΎسسΆم ΔسΎسي. 

 ϠϤϤال ϥΎϤلήΒل ΔبعΎΘال ΎجيϮلϮϨϜΘوال ϡϮϠالع ΔϨΠل ΡاήΘاق ΔسΎء سيΎθبإن ΓΪحΘϤال ΔϜ
ΙϮحΒيل الϮϤت ΕاΎيع وكϤΠل ΔتيΎسسΆم. 

  ين منΪيϔΘسϤيع الϤج ϡاΰبإل ΓΪحΘϤال ΕΎايϮلΎب ΏاϮϨس الϠΠيت في مϮμΘال
 .اϷمϮاϝ العΎمΔ لΎΘϤبعΔ أبحΎثھم العϤϠيΔ بأέشΘϔھΎ في مسωΩϮΘ مΆسسΎتي

 ΎاليήΘبأس ΎجيϮلϮϨϜΘϠل ΪانΰنϮك ΔمعΎج : ΔتيΎسسΆم ΔسΎسي ϰأول Ϊتع νήϔت
 ΔسϤف خήυ يϔف ،ΔجحΎϨال ΕΎسΎسيϠل ΝΫϮϤن ήΒΘي تعΘوال ،ωاΪاإي ΔيέΎΒج·
 Δبعέمن أ ήΜأك ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤϠل ωاΪاإي ΔيϠϤيع في عήس έϮτحظ تϮل ΕاϮϨس

ΔϨمل في سΎألف نص ك ήθ2011ع ΔϨل سμΘ2012، ل  Δمن تسع ήΜأك ϰل·
  .عήθ ألف

 ΔϨفي س ΔايΪΒنت الΎك ΪϘف Ύوبέفي أو Ύي 2005و 2004أمϠي ΎϤفي ΎھίήΒون:  

 ϮھϨمي ΔمعΎج Minho  ΔϨس ϝΎتغήΒلΎ2004ب :  ΔمΰϠم ΔسΎضت سيήي فΘوال
بΎإيΪاω لΆϤϠلΕΎϔ العϤϠيΔ في الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي لΎΠϠمعΔ، وقΪ عϠϤت 
 ΔϨي سϔلھم فΎϤأع ωاΪي· ϰϠع ΏΎΘϜال ΰيϔحΘل ΕΎΌفΎϜم ϡΎψلك نΫ من أجل ΔمعΎΠال

2005  ΎھΘϤقي ΕέΪ99000ق ΩΎيع ΎϤو بέأوΏ ΕέΪق Δعϔتήم ωاΪي· ΔΒنس ϝ92 

ΔΌϤلΎب  ΔϨس Ύ2006، أم  ΎھΘϤنت فيΎϜفي  30000ف νΎϔΨن· ΎعھΒΘΘو واسέأو
 ϰل ·لμلي ωاΪاإي ϝΪ75مع %. 

  ϡΎق ϱάوال ،Ύنسήϔب ΕΎونيήΘϜاآلي واإل ϡحث في اإعاΒϠي لϨρϮال ΪعھϤال
 ΔϨتي سΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤء الΎθإي2005بإن ΔيϮق ΰيϔتح ΔسΎه سيΘϘافέو ، ωاΪ



  سΓέΎ بن السΘΒي ؛ بيνϮ نϮجΩϮ ؛ عΪΒ الΎϤلك بن السΘΒي                                                         70

 

 ΔϨيه، وفي سΜحΎΒل ΔيϤϠالع ϝΎϤعϷمن أجل  2013ا ΔمΰϠم ΔسΎسي ϰلت ·لϮتح
ωΩϮΘسϤفي ال ήθϨل الΒق Ύم ΕاΎϘم Δϔشέأ .  

 Wellcome Trust  ΔϨس ΎنيΎτيήΒع : 2005بπيل تϮϤت ΔϤψϨم ϝأو Ϊتع
 ΔتيΎسسΆم ΕΎعΩϮΘفي مس Ύفھήρ من ΔلϮϤϤال ϝΎϤعϷا ωاΪبإي ΔمΰϠم ΔسΎسي

من الΎΒحΜين  %ΎΠ55ΏبيΔ، حيث قΕέΪ نسΔΒ اايΪاω والΘي كΎنت نΘيΘΠھΎ ·ي
ΓΪعΎϘϠا لϮعπ85.(خ % ΔيϤϠلھم العΎϤأع ήθϨي لΒھάيق الήτوا الέΎΘخ·.( 

 ΔيϜيήمϷا ΓΪحΘϤال ΕΎايϮلΎب ΔحμϠي لϨρϮال ΪعھϤه : الΘسΎسي ΕءΎي جΘوال
 ΎϤيھϠيت عϮμΘنين تم الϮنΎق έΎρ· في ΔيϤϠلھم العΎϤأع ωاΪين بإيΜحΎΒϠل ΔمΰϠϤال

تϡΰϠ الΎΒحΜين الϮϤϤلين من ήρفه بإيΪاω أعΎϤلھم العϤϠيΔ  2009و 2006 سΘϨي
 ωاΪبع له، حيث تم ·يΎΘتي الΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤ75في ال% Ύھμفي ن ΕاΎϘϤمن ال

مϨھΎ تم ·يΪاعھΎ من ήρف الΎΒحΜين أنϔسھم في شϜل مΎϘاΕ مΎ  %60الΎϜمل، 
ήشΎϨال ΔΨل نسϜفي ش ήشΎϨف الήρ من ΔيϘΒوال ήθϨال Ϊبع.  

من ھάا الϠτϨϤق تϰϠΠΘ اϷھϤيΔ الΎΒلغΔ الΘي تϮليھΎ الΆϤسسΕΎ العϤϠيΔ والΒحΜيΔ و
 ΔϤعΪϤال ΕاέΎسϤمن أھم ال ΎھέΎΒΘعΎب ،Δاتيάال ΔϔشέϷا ΰيΰمن أجل تع ωاΪاإي ΕΎسΎلسي
 ΫΎϔϨيق الϘجه من أجل تحϮΘا الάبھ ϡاΰΘاإل ϰϠين عΜحΎΒوحث ال ،ήالح ϝϮصϮال ΡΎΠϨل

ΔيήθΒال ΔفήعϤϠمل لΎθمن . ال ΎيϤلΎع ΔعέΎسΘϤال ΎاتھέϮτوت ΕΎجھϮΘال ϩάھ ίاήن ابϜϤوي
  .خاϝ الϜθل الϮϤالي

  

  ) 26( تطور السياساΕ المΆسساتيΔ للمستوΩعاΕ الرقميΔ في العالم: 2 الشكل رقم

 ΔϤعΪϤال ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي ΩΎϤΘاع ΪايΰΘϤال ωΎϔتέاإ ΎϨل ϰϠΠΘومن خاله ي
،ΎيϤلΎع Δاتيάال Δϔشέلأ ΔسسΆϤوال  ΕΎعΩϮΘسϤال ΡΎΠϨل ΔسيΎأس Γΰكيέ Ϊي تعΘوال

الΆϤسسΎتيΔ كϮϨϘاΕ فعΎلΔ لإتϝΎμ العϤϠي وتحϘيق الΘعΎوϥ العϤϠي الΪولي الήϤΜϤ، حيث 
 ΔϨس ίوΎΠΘسين  2003لم تϤΨ50ال  ΔϨل سμΘل ΔتيΎسسΆم ΔسΎ2014سي  ήΜأك ϰل·

كΔ ، وھάا مΎ يعϜس الϮΘجھΕΎ الΆϤسسΎتيΔ الحϮϜميΔ والΒحΜيΔ إنΡΎΠ ح350ήمن
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 ΕΎمϮϠعϤال ϰل· ΝϮلϮي والϤϠالع ϝΎμواات ήθϨϠل ΪيΪج ϰحϨم ϩέΎΒΘعΎب ήالح ϝϮصϮال
ΔونيήΘϜاال ΔΌيΒفي ال ΔيϤϠالع. 

  ريين وموقفھم من اأرشفΔ الάاتيΔالناشرين التجا 4.2.7

 ήغييΘال νήي بغϤϠالع ϝΎμاإت ϡΎψعم نΪل ΓΪعΎμΘم Δكήح ήالح ϝϮصϮال ήΒΘيع
ن اتϩΎΠ الήθϨ العϤϠي لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ في υل ااέتωΎϔ في سيΎسΔ الΎϨشήين الέΎΠΘيي

الήھيب في سعή الΪوέيΕΎ واإشήΘاϙ فيھΎ، والΘي أصΒحت سيΎسΔ ضΎغΔτ خΎصΔ مع 
 ϰϠΠΘوي ،ΔيϤϠالع ήθϨال έوΩ ف بعضήρ ي منϤϠالع ήθϨال ϕϮس έΎϜΘواح ΕاΘϜΘال ίوήب

ΘΨϤي بϤلΎي العϤϠع العϤΘΠϤال ϙήتح ϝجه من خاϮΘا الάھ ΎϨل ΔيΜحΒوال ΔيϤϠته العΎΌف ھيϠ
–ΙϮحΒال ΰاكήم ،ΔمعيΎج ΕΎΒΘϜم ،ϥϮΜحΎف  - ...بϠΘΨا في مΪسΠΘم مψΘϨل مϜفي ش

ήالح ϝϮصϮال ΓΪئΎϔل ΔوليΪال ΕΎعϤΠΘوال ΕΎواإعان ΕاέΩΎΒϤال .  

 ΕاέΩΎΒϤال ϩάھ ϰل· ήψϨيين الέΎΠΘين الήشΎϨال ϰϠع νήف Ϊي قϤلΎجه العϮΘا الάھ ϥ·
والΘحϙή العΎلϤي نحϮ اإتΎحΔ الحΓή بإعΓΩΎ مήاجعΔ سيΎسΎتھم نحϮ الήθϨ العϤϠي 
والϠΠΘϤي في اΩίيΩΎ عΩΪ الΎϨشήين الΘϤحϤسين لأέشΔϔ الάاتيΔ، والϱά يΎϨϨϜϤ تϮضيحه 

έΎΒع Ϯوھ Ϯوميέ قعϮم ϝقف من خاϮم ΪيΪتح ϰϠل عϤجعي يعήم ωوήθعن م Γ
 ήθϨل الΒق Ύم ΕاΎϘل مϜنت في شΎاء كϮس Δاتيάال ΔϔشέϷلم من اΎالع ήΒين عήشΎϨال

Preprint  ήθϨال Ϊبع Ύأو مPostprint  لف فيΆϤال ϕϮϘف حϠΘΨم ΔاسέΪف لΪويھ
 ϡΩΎخ ήΒع Δاتيάال ΔϔشέϷاOAI )27 .(  

سيΎسΔ الΎϨشήين الέΎΠΘيين ·تϩΎΠ  وتθيή اإحΎμئيΕΎ ·لϰ الέϮτΘ الϠϤحυϮ في
 ίήΒي ϱάلي الΎΘل الϜθال ϝيه من خاϠΠت ΎϨϨϜϤي Ύا مάوھ ،ΔيϤϠالع ϝΎϤلأع Δاتيάال ΔϔشέϷا

ήπخϷه اϘفي ش ήالح ϝϮصϮال ϩΎΠين اتήشΎϨϠل ΓΪيΪΠال ϯ΅ήوال ΕΎجھϮΘال ϩάھ.  

  

  )28(اسΔ الناشرين من اأرشفΔ الάاتيΔتطور سي: 3الشكل رقم
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θال ϝين من ومن خاήشΎϨقف الϮϤبي لΎΠواإي ήϤΘسϤال έϮτΘال ϰϠΠΘبق يΎل السϜ
 ΩوΪن حϤف Δاتيάال ΔϔشέϷ100ا  ΔϨفي س ήشΎ2004ن  ΏέΎϘي Ύم ϰ1400·ل  ΔϨس ήشΎن

·ϥ ھάا الΘحϝϮ في مϮقϔھم مΎ ھϮ ·ا نΘيΔΠ لΠϠھΩϮ الΒϜيΓή الΘي يάΒلھΎ الϤΘΠϤع . 2013
 ΔسΎفي سي ήأثيΘلك الάوا بΎولي محΪي الΜحΒال ΕΎمϮϠعϤال ΔحΎو·ت ήθن ϩΎΠين ·تήشΎϨال

 ΪايΰΘϤال ωΎϔتέي في اإϠΠΘϤي، والϤϠالع ήθϨال Ύي بھϨي مΘال ΕΎمίϷم اπفي خ ΔيϤϠالع
 ΔμμΨΘϤال ΕاΠϤفي ال ΔصΎخ ΔيϤϠالع ΕΎيέوΪال έΎسعϷ)ϡϮϠوالع ΔيϨϘΘب والτال( ،

θϨال ϕϮھم في سϤϜيين وتحέΎΠΘين الήشΎϨال ΕاΘϜت Ύأتھρمن و ΕΩاί يΘي والϤϠالع ή
 ήΒاقف يعϮϤفي ال ήغيΘا الάھ ϥ· ،ΔيϤϠالع ΕΎيέوΪال έΎأسع ϰϠلك عάين بήτاته، مسيϮϨوق
عن مياΩ جΪيΪ لإتϝΎμ العϤϠي الϱά سΪΘعϤه كل الΠھΕΎ الΎϔعΔϠ بΎϤ يϱΩΆ ·لϰ أΩائه 

  . اΩϷواέ الΔρϮϨϤ به وتϮτيή الΒحث العϤϠي بΎϤ يحϘق تϡΪϘ العϠم

  العلميΔ في تبني الوصوϝ الحرΌاΕ سياساΕ الدوϝ والھي 5.2.7

 ΔفήعϤال ΔحΎبإت ήيΒل كϜθت بτΒتέا ΔفήعϤال ΕΎعϤΘΠم Ϯنح ΔوليΪال ΕΎجھϮΘال ϥ·
والϤعϮϠمΕΎ لϤΠϠيع عϰϠ اعέΎΒΘ أϥ حήيΔ الϮصϝϮ ·لϰ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ حق لϤΠϠيع، 
 ΕΎجھϮΘال ϥلك فإάوب ،Δفيήمع ΕΎعϤΘΠم ϰل· ΕΎعϤΘΠϤقي الήي لϠعϔال αΎسϷا Ύأنھ ΎϤك

ΪوليΔ نحϮ الϮصϝϮ الحή الΘي نΕΩΎ به الΆϤسسΕΎ العϤϠيΔ والΒحΜيΔ الΘي تعΎني من نϘص ال
 ΪϘوتع ،ΔيϤϠالع ΕΎيέوΪال έΎسعϷ ΪايΰΘϤال ωΎϔتέل اإυ في ΙϮحΒئج الΎΘن ϰل· ϝϮصϮال
 ΕΎجھϮΘال ϩάيق ھϘمن أجل تح ϯϮΘمس ϰϠمن أع ΎϤعΩ ϡΰϠΘتس ،ϡاΪΨΘاخيص اإسήت

ψϨك ήالح ϝϮصϮال ΰئΎكέ يتΒΜوضع وت ϝنت من خاήΘاإن ήΒي عϤϠالع ϝΎμلإت ΪيΪج ϡΎ
  . اسήΘاتيΠيΕΎ وسيΎسΕΎ له

بΎسΎθϜΘف ·مΎϜنيΔ الϮصWeis )29 ( ϝϮو Pluijmersوفي ھάا الϡΎϘϤ قϡΎ كل من 
 ωΎτϘف الήρ من ΔلϮϤϤال ΔيϤϠالع ΕΎنΎيΒϠلك لΫ في ΎϤب ،ϡΎالع ωΎτϘفي ال ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح

ϮصϮال ΪائϮھم فϠيϠل تحϤوش ،ϡΎالع Δليف ومسألΎϜΘال ΓΩΎعΘج من أجل اسΠوالح ήالح ϝ
وشϠϤت ھϩά الέΪاسΔ حΎاΕ من . الΎϨϤفسΔ الحϮϜميΔ بين الωΎτϘ الιΎΨ والحϮϜمي
ϥأ ϰا ·لϮμϠا وخΪϨϠϨوف ΎنيΎτيήوب ΎنيΎϤا وألΪϨلϮھ:  

سيΎسΕΎ الϮصϝϮ الحή مϔيΓΪ عϰϠ الϯΪϤ الμϘيή، وكάا عϰϠ الϯΪϤ الϮτيل "
الΘي –فΪϘϠ أέΩكت الΠھΕΎ الحϮϜميιΎΨ . Δ والھيΕΎΌ الحϮϜميΔلϤΠϠھέϮ العϡΎ والωΎτϘ ال

ΔصΎخ ΕΎجھ ϰل· ΎتھΪϨوأس ήθϨϠل ΔيέΎΠΘال ΔτθنϷا ΎيϠت فعϠμف-  ϝϮصϮال ΔسΎسي ϥبأ
ΔجحΎن ΔيΩΎμΘاإق ΓϮϘال ΔμصϮمن أجل جعل خ Δيέوήض ήالح . ϙΎϨھ Ύوبέي أوϔف
Ύلغ اϷھϤيΔ بΎلϨسΔΒ اعήΘاف نΎشئ بΒطء بأϥ الϮصϝϮ الحή لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ أمή ب

ϱΩΎμΘااق ϮϤϨوال ΔΌيΒال ΔيΎϤح ،ΕΎمϮϠعϤال ΕΎعϤΘΠϤل.  

 ΔفيΎص ΓΩΎيί ϰل· ΩϮϘسي ΔميϮϜالح ΕΎمϮϠعϤϠل ΪيϘم ήالغي ήالح ϝϮصϮال ϥبأ ΪϘΘونع
ΔليΎϤاإج ΔيΒيήπال ΕاΩاήاإي ΓΩΎيί ϰل· ϱΩΆت ΔفيΎض· ϝΎϤين أعϮϜئف، وتΎυϮϠل.  

لΪعم الΎϜمل لϮϠصϝϮ الΪولي وغيή ومن ھάا الϠτϨϤق يϮΘجب عϰϠ الحϮϜمΕΎ ا
 ،ΔيϤϠالع ،ΔئيΎμاإح ΎھϨم ΎϤواسي ،ΔمΎالع ΔحϠμϤمن أجل ال ΔيϤϠالع ΕΎنΎيΒϠل ΪيϘϤال
الΠغήافيΔ، الΒيΌيΔ ومعϮϠمΕΎ اέϷصΩΎ الϮΠيΔ لΎμϠلح العϡΎ، ھϩά الΠھΩϮ من أجل تحسين 
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ΎھΘϤيم قيψفي تع ήيΒل كϜθھم بΎيس ΎϤب ϡΎالع ωΎτϘال ΕΎمϮϠمع ϝغاΘاس  ΔيϤϠالع ،ΔيέΎΠΘال
ΔيΜحΒوال".  

 ήالح ϝϮصϮϠلم لΎء العΎيع أنحϤفي ج ΔيϮق ΕΎجھϮت ϙΎϨھ ϥبأ ΕΎاسέΪال ΪكΆوت
عϮπا من أعΎπء مΔϤψϨ الΘعΎوϥ ااقϱΩΎμΘ والϤϨΘيΔ عϰϠ  34لΒϠيΎنΕΎ، فΪϘ وافق 

 ΕΎنΎيΒϠل ήالح ϝϮصϮال ΉΩΎΒم ϰϠوع ،Ύلھ ΔجيھيϮΘال ΉΩΎΒϤال ϥأθب ϱέاίϮال ϯϮΘسϤال
 ΔلϮϤϤالϡΎالع ϝΎϤھم في )30(من الΎسيس ήالح ϝϮصϮال ϥعھم بأΎϤΘا في اجϮبήحيث أع ،

تϡΪϘ الΒحث العϤϠي واابέΎϜΘ، فΎلέΎθϤيع والέΩΎΒϤاΕ لΎμلح الϮصϝϮ الحή من ήρف 
ΔيϨρو ΕΎسΎسي έϮھψل ΔϤمائ Γΰكيέ لϜθلي تΎيم العϠعΘال ΕΎيήيΪوم ΕΎϤψϨϤ31(ال.(  

اΕ العلميΔ بين الواقع ر نحو المستوΩعتوجھاΕ المΆسساΕ العلميΔ في الجزائ 3.7
Εوالتحديا  

·ϥ الΰΠائέΩ· ήاكΎ مϨھΎ بأھϤيΔ الϮصϝϮ الحή لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ وΩوϩέ في تحسين 
تΪفق الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ قΪ عϠϤت عΩ ϰϠعم حήكΔ الϮصϝϮ الحή، وھάا مΎ يϰϠΠΘ في 

ϔشيέء أΎϨلي ب· ΙϮحΒال ΰاكήوم ΕΎمعΎΠلΎي كϤϠعي العϤΘΠϤال ΕΎجھϮت ΔحΎو·ت ΔحϮΘϔم ΕΎ
ήالح ϝϮصϮال Δكήح έΎρ· في ΎتھΎيέوΩ . ءΎϨΒف بήيع Ύم ΔصΎخ ΕاέΩΎΒϤال ϩάھ ϥ·

 ήالح ΫΎϔϨال ϝϮوبي حέوϷبي اέΎغϤال ϥوΎعΘال έΎρ· في ΕءΎج Ϊق ΔحϮΘϔϤال ΕΎϔشيέϷا
 Ώ وفήعϤوال ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠلIsTeMag ΕΎϔشيέء أΎϨفه بΪوني ھΎتع ωوήθم Ϯوھ ،

Ϊت ΔتيΎسسΆم ΔحϮΘϔم ΔيϤϠالع ΙϮحΒئج الΎΘن ΔحΎاء و·تήمن أجل ·ث ήالح ϝϮصϮال Δكήعم ح
ΔيϤلΎالع ΎھΘئيήوم .  

فعيل نحو ت: للنفاΫ الحر للمعلوماΕ العلميIsTeMag Δمشروع التكتل  1.3.7
ΔسساتيΆالم ΕعاΩبناء المستو  

 ΕΎΒΘϜϤال ωΎτفي ق ΔحϠϤلب الΎτϤل من بين الΘϜΘيع الέΎθوم Δτθحت أنΒأص ΪϘل
ΕΎمϮϠعϤوال ΕΎنΎھέ من ΎعھΒΘΘاس Ύوم ،ΔجيϮلϮϨϜΘوال ΔفيήعϤال ΓέϮΜل الυ لك فيΫو ،

ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال ϰل· ΫΎϔϨوال ΝϮلϮϠل ΔنيϮنΎوق ΔيΩΎμΘل . ·قΘϜΘال ωوήθم Ϊويع
IsTeMag  ήالح ϝϮصϮعيم الΪت ϰل· ΔفΩΎالھ ΔبيέΎومغέوϷا ϥوΎعΘيع الέΎθمن بين م

 MEDAسΎϤϜΘا لήθϤوω الΘϜΘللϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ في بΪϠاϥ الϤغΏή العήبي ا

TEMPUSIII ΔيήائΰΠال ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤبين ال ΔيϮجھ ΔϜΒء شΎθبإن ΝϮΘϤوال.  

لΫΎϔϨϠ الحή لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ عΓέΎΒ عن مήθوω تعΎوϥ أέو  IsTeMagتΘϜل و
ήائΰΠوال ΏήغϤنس والϮفي كل من ت ΔϠΜϤبي مήالع ΏήغϤال ϥاΪϠبي بين بέΎمغ) ΔϠΜϤم

ΩήمϮب ΔمعΎل من جϜحث بΒلي والΎيم العϠعΘال Γέاίوو ϥΎسϤϠت ΔمعΎوج ΔϨتΎب ΔمعΎوج αا
وبΪϠاϥ أوέوبيΔ مΔϠΜϤ في كل من ) العϤϠي ومήكΰ الΒحث في اإعاϡ العϤϠي والϨϘΘي

 ΎنيΎومέو Ύنسήوف ΎϜيΠϠ33(ب (ΔاثΜب ΓέΪϘم ΔيϨمί ΓήΘف ϰϠع ΓΪΘϤϤوال)03 (ΕاϮϨس .

ϜΘعم الΩ ϰل· ΔنيΎΜه الΘعΒρ في ωήθϤا الάف ھΪيھ ΔبھΎΠمن أجل م ΔمعيΎΠال ΔيΒΘϜϤال ΕاΘ
 ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال ϰل· ΝϮلϮوال ΫΎϔϨلΎت بρΎي أحΘال ΔنيϮنΎϘوال ΔيΩΎμΘاإق ΕΎنΎھήال

ΔيϠΠΘϤال ΔيέاήϤΘسΎفي  ϰل· ΔفΎض· ،ΕΎمϮϠعϤوال ΕΎنΎيΒال ΪاعϮفي ق ϙاήΘاإش έΎأسع ωΎϔتέا
ϮϠعϤال ϰال ϝϮصϮال ΪيϘي تΘال ΔيϤقήال ΕΎيϮΘحϤخيص الήت ΩϮϘع ρوήوفق ش ΔيϤϠالع ΕΎم
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 Δكήح ΓΪنΎمن أجل مس ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤعيم الΪھم في تΎسيس ΎϤاحي، كϮϨال ΓΩΪعΘم
 ΔجيΎΘم اإنπي تΘال ،ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ήء وتسييΎϨب ϝمن خا ήالح ϝϮصϮال
 ΕΎΒΘϜϤϠل ΔيϘئΎثϮال ΪھΎθϤا من الΪھθم ΓήخيϷا ϩάحت ھΒ؛ بحيث أصΔمعΎΠϠل ΔيϤϠالع

  .έΎسΔ شήعيΔ لΎϨϠتج الϱήϜϔ لϤΘΠϤϠع العϤϠي لΎΠϠمعΔالΎΠمعيΔ، وح

  ):34(ويΎϨϨϜϤ ابήاί أھم أھΪاف ھάا الΘϜΘل فيΎϤ يϠي

 ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤϠل ΔيϘئΎوث ΔابϮء بΎθان.  

  έΩΎμھم مϷ طΨال ήΒع ϝϮصϮϠعي لΎϤΠال νوΎϔΘϠي لϘئΎل وثΘϜء تΎθان
ΔيϨϘΘوال ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال.  

 έلأ ΔتيΎسسΆم ΔسΎووضع سي ΪيΪتحΔحϮΘϔϤال ΕΎϔشي.  

  ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال ϰل· ΫΎϔϨوال ϝϮصϮال ρوήش ΔقΪب ΩΪل يحμϔم ήيήϘوضع ت
والϨϘΘيΔ من ήρف الΎΒحΜين واϷسΎتΓά وΔΒϠρ الΎΠمعΕΎ الϤغέΎبيΔ اϷعΎπء في 

   .الΘϜΘل

2.3.7 ΕعاΩواقع بناء المستو Δالجزائري Εبالجامعا ΔسساتيΆالم 

ھم خΰانΕΎ وέوافΪ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ فΪϘ بΎϤ أϥ الΎΠمعΕΎ ومήاكΰ الΒحΙϮ تعΪ أ
بΕέΩΎ ·لϰ بΎϨء الϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ بΎعέΎΒΘھΎ أحΪ أبίή قϮϨاΕ الήθϨ العϤϠي 
الΪاعΔϤ لϮϠصϝϮ الحή بغيت تحϘيق الΫΎϔϨ ·لϰ مϮϤΠعΎتھΎ العϤϠيΔ بيسή من ήρف 

ΓΰيϤΘم ΔيϤϠع ΔنΎϜوكسب م ΎئھΎπأع .  

فϮOpen DOAR  ΪϘصϝϮ الحή ومن خاϝ تμϘيΎϨ في Ωليل مسΩϮΘعΕΎ ال 
 ΕΎمعΎΠلΎب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨب ωϮشي ϰϠع ΓΪكΆحث مΒال ΔΠيΘن ΕءΎج
 ΕΎمعΎΠلΎب ΔيϤقήال ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨب έϮτΘين لΒϤل الϜθال ϩίήΒي Ύا مάوھ ،ΔيήائΰΠال
 ΎھΘنΎϜعم مΪي ΕΎΒΘϜϤϠل ΓΪيΪج Δآلي ϰحπΘل ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤيه الϠع ΔفήθϤوال ΔيήائΰΠال

  .ΔϨ لϤϠعήفΔ العϤϠيΔ ومسϮقΔ لھΎكحΎض

  

  )35(لجامعاΕ ومراكز البحوΙ الجزائريΔالمستوΩعاΕ المΆسساتيΔ ل: 4 الشكل رقم
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3.3.7 Δالميداني Δتحليل نتائج الدراس 

استفسار حوϝ مدϯ اشراϙ المكتبيين إنجاΡ مشروع بناء  1.3.3.7
 ϯمستو ϰسساتي علΆع المΩبومرالمستو Δلجامع Δالجامعي ΔالمكتبαاΩ  

اϥ نΡΎΠ مέΎθيع الϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ يسϡΰϠΘ وجΩϮ ھيΔΌ مΎϜΘمΔϠ من 
 ΕΎسΎووضع السي ϩήته وتسييέاΩ· ΔحيΎه من نΘبعΎΘϤل ΕΎمϮϠعϤصي الΎμΘاخ
واإسήΘاتيΠيΕΎ والϮϜΘين و·عاϡ الϤΘΠϤع العϤϠي بغνή تحϘيق فιή أكήΒ لΎΠϨحه 

غΒϠيΔ الΒΘϜϤيين عέΩ ϰϠايΔ بϮجΩϮ وضϥΎϤ اسήϤΘاέيΔ عϠϤه، وانτاقΎ من اسϔΘسέΎنΎ بأϥ أ
 ΔΒسϨب ΎھϨع ήΒعϤحه والΎΠان ϰϠل عϤعϠل ϥوήΨأنھم مس ΎϤتي كΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤال

62.5% ΔΒنس ϥ37.5، في حين أ%  ϝجه، ومن خاϮΘا الάفي ھ Ύاكھήاش ϡΪع ΕΪأب Ϊق
الΎϘϤبΔϠ الήΠϤاΓ مع الϤسΆولΔ عن الϤسωΩϮΘ اتπح لΎϨ بعϡΪ وجΩϮ خϠيΔ تعϤل بΎلϨΘسيق 

ΩاΓέ وتسييή الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي بل تήθف عϠيه شμΨيΎ، بحيث أنھΎ الϤسΆولΔ عن إ
كل اϷعϝΎϤ الΘϤعΔϘϠ بΎإيΪاω لأعϝΎϤ العϤϠيΔ والϮΘاصل مع الΎΒحΜين، أيΎπ الϨΘسيق مع 
 ΕΎϔشيέϷا ϝϮين حϮϜت ϰϠع ϝϮμالح ϰل· ΔفΎإضΎل، بΘϜΘϠين لϤπϨϤء الΎπعϷا

بحΪاثΔ ھάا الϮΘجه وضήوΓέ مήاقΘΒه ثم بعΫ Ϊلك  الϮΘϔϤحΔ ونψم ·Ωاέته، وتϔسΫ ήلك
  .تϮϜين و·عاϡ الΒΘϜϤيين

ا

ϡ62.5نع %

37.5%

  

  إشراϙ المكتبيين لتنفيά المشروع: 5الشكل رقم 

   جوΓ من إنشاء المستوΩع المΆسساتياستفسار عن اأھداف المر 2.3.3.7

ΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ΎيحھΘي تΘال ΎايΰϤاف والΪھϷا ϥ· ΕΎيΪحΘل الυ في ΔصΎخ Δتي
ΎھέΎθΘان ΓΩΎيΰل Ύئيسيέ ΎفΪنت ھΎك Ϊق ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤال Ύھθحت تعيΒي أصΘال . ϯήحيث ت

Ώ έΪϘت ΔΒ32.25نس%  ΕΎمΪيم خΪϘوت ήيϮτھم في تΎتي سيسΎسسΆϤشيف الέϷل اϤع ϥبأ
 ΫΎϔϨوال ϝϮصϮل الΒتحسين س ϰϠل عϤسيع ΎϤك ،ΔمعΎΠϠي لϤϠع العϤΘΠϤϠل ΓΰيϤΘم ΕΎمϮϠمع

ΎϤب ،ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤال ϰه  ·لΘحΎأت Ύل مυ ي فيΒΘϜϤل الϤالع Δقيήوت ήيϮτفي ت ΪعΎيس
الέϮτΘاΕ الϮϨϜΘلϮجيΔ والϤعήفيΔ من έھΎنΕΎ وتحΪيΕΎ تϮجب عϰϠ الΕΎΒΘϜϤ والΒΘϜϤي 
  .مسΎيήتھΎ لϜسب الήھΎنΕΎ وتΪعيم مΎϜنΔ الΔΒΘϜϤ الΎΠمعيΔ كτϘب محϱέϮ لΒϠحث العϤϠي
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ΎϨئھΎ لϤϠسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي ·لΩ ϰعم اإتϝΎμ والήθϨ وتسعϰ الΔΒΘϜϤ من خاϝ ب
 ΔΒسϨب ΔاسέΪال ΔϨيه عيϠع ΕήΒع Ϊي وقϤϠالع ρΎθϨال αΎأس Ϊيع ϱάي الϤϠ12.90الع%، 

 ϥوأ ΔصΎين، خΜحΎΒي بين الϤϠاصل العϮΘوال ΙϮحΒئج الΎΘن ΔحΎح بإتϤسيس ϱάوال
Ύب،ΔمعΎΠϠي لϤϠالع ρΎθϨϠل ΔكسΎع Γآήم Ϊتع ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤف الϠΘΨم ϰل· ήψϨل

Ύم ΕاΎϘم ،ήθϨل الΒق Ύم ΕاΎϘم ،ΔيϤϠالع ήيέΎϘΘلΎك ΎيھϮΘي تحΘال ΔيϤϠئق العΎثϮال ωاϮأن 

 ΔمعيΎΠال ΕΎوحήρϷئل واΎسήوال ήθϨال Ϊبع ........ ΕΎمϮϠعϤال έΩΎμϤل ΕΎانΰفھي خ
الΘي العϤϠيΔ الغيέ ήسϤيΔ،وبάلك ·مΎϜنيΔ تϜθيل نسيج من العاقΕΎ العϤϠيΔ بين الΎΒحΜين، و

έΩاϮق بϠھم في خΎتس  ΔيϤϠالع ΕاήΒΨال ϝΩΎΒيسھل ت ΎϤب ،ΕΎمعΎΠي بين الϤيΩΎكϷا ϥوΎعΘϠل
 ΔΒسϨب ΔاسέΪال ΔϨعي ϩΪكΆت Ύا مάوھ ϡϮϠالع έϮτي وتϤϠحث العΒال Δقيή17.74وت% . Ϯھ Ύم

 ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮلΎح بϤتس ΔتيΎسسΆم ΕΎعΩϮΘء مسΎϨب Ϯھ ϥΫ· سيΎأس
Δ لΎΠϠمعΕΎ بإعέΎΒΘھΎ مήكΰ انΝΎΘ واسΘھاϙ لھΎ، وھάا مΎ يسΎھم واإنΎΘجيΔ العϤϠي

فيρϮΘين أواصή الΘعΎوϥ العϤϠي اϷكΩΎيϤي بين الΎΠمعΕΎ من أجل Ωعم الΒحث العϤϠي 
وتΪاوϝ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ بين الΎΒحΜين عήΒ أέجΎء العΎلم، والϜθل الΎΘلي يίήΒ تίϮيع 

ΔϨالعي Ωاήاء أفέأ. 

.  دفع المكتبΔ إلى المساھمΔ في اإتصال العلمي

.توفير خدماΕ معلوماΕ ذاΕ جودة للباحثين

 Εالعمل المكتبي بما يساير التطورا Δترقي
 Δوالتكنولوجي Δالمعرفي

تعزيز اإتصال العلمي اأكاديمي بين 
Εالجامعا.

اإسھاϡ في إنجاح حركΔ الوصول الحر 
Δالعلمي Εللمعلوما.

12,9%

32.25%

17,74%

17,74%

14,51%

  

  ي للنفاΫ الحر للمعلوماΕ العلميΔاأھداف المتوخاΓ من بناء المستوΩع المΆسسات: 6الشكل رقم 

3.3.3.7  Ωسساتياستفسار عن الجھوΆلعمل اأرشيف الم Δولάالمب  

 ϰϠع ΰكέ لϤالع ϥأ ϥوΪكΆبين يϮΠΘسϤال ΔيΒϠأغ ϥئج ناحظ أΎΘϨال ϩάھ ϝمن خا
ΒΘعΎب ΕΎمϮϠعϤال ΓΪصέأ Ϊصέ ϯϮΘي مسϤقήال ωΩϮΘسϤال ϱΪيغ ϱάال Ωاΰال ΎھέΎ

 ΙϮحΒئج الΎΘϨل ήالح ΫΎϔϨال ΔنيΎϜام ϝحه من خاΎΠه ونϠϤلع ΔكسΎالع ΓآήϤتي والΎسسΆϤال
الΘي تعήΒ عن اإنΎΘجيΔ العϤϠيΔ لΎΠϠمعΔ بΎلέΪجΔ اϷولϰ، والΔϠΜϤΘϤ في مϠΘΨف الήسΎئل 

،ΔيϤϠالع ήيέΎϘΘال ،ΔيϤϠالع ΕΎيέوΪوال ΔمعيΎΠال ΕΎوحήρϷوا  ΔيϨρϮال ΔيϤϠالع ΕاήϤتΆϤال
 Ώ ΎھϨع ΓήΒعϤال ΔΒسϨال ΕءΎي جΘوال ΔوليΪالحسن %45.8وال ήالسي ϰϠع Ύصήوح ،
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 ΔفΎض· ،ΓΪجي ΔϘيήτب ϩήتسيي ϰϠين عέΩΎين قμΘΨتعيين م ϰجه ·لϮΘال ϥΎك ΪϘف ωوήθϤϠل
 ΔΜيΪالح ΕΎيϨϘΘم في الϜحΘال ϰϠين عέΩΎيين قΒΘϜق مϠھم من أجل خϨيϮϜت ϰϠل عϤالع ϰل·

Ϡا لήحه أمΎΠعل من نΠي ΎϤب ΎتھΎيΪوتح ΔونيήΘϜاإل ΔΌيΒال ΕاήغيΘم ΕاέΎΠوم ΕΎمϮϠعϤ
 ΩϮوج ϰϠع ΰϜتήي ΓέϮτΘϤال ΕΎمϮϠعϤال ΕΎمΪخ ΔيΩفي تأ ΡΎΠϨال ϥين بأΪكΆم،Ύواقعي

 ΔΒسϨب ΔϨالعي Ωاήف أفήρ ه منϨع ήΒعϤھل والΆϤال ϱήθΒال ήμϨ29.16الع%  . ΔΒنس Ύأم
25% ΕواΩوأ ΕاΰھيΠΘϠل ϥبأ ϯήΘف  ωوήθϤفي وضع ال Ύئيسيέ اέوΩ Ύπأي ϝΎμاإت

άيϔϨΘمحل ال  . ΔϘيϘتي حΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤل الϤعل من عΠت ΔعϤΘΠم ήصΎϨالع ϩάفھ ϥΫ·
ΔسϮϤϠم .ΔاسέΪال ΔϨعي Ωاήاء أفέيع أίϮين تΒالي يϮϤل الϜθوال.  

في مجال رصد 
أرصدة 
Εالمعلوما.

في مجال تعيين 
.مختصين

في مجال 
 Εالتجھيزا
 Εوأدوا
Εااتصاا

45,83%
29,16%

25%

  

  الجھوΩ المبάولΔ لعمل المستوΩع المΆسساتي: 7الشكل رقم

4.3.3.7 Δسياس Ωوجو ϯمد ϝاستفسار حو  Δباأرشف Δخاص ΔسساتيΆم
Δاتيάال  

ΕاήشΆϤمن أھم ال ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎالسي Ϊتع ΓέΎϘال  ρΎθن ΔيέاήϤΘواس ΡΎΠϨل
 ϝومن خا ،ΔوليΪال ΏέΎΠΘمن ال ΪيΪالع ϝمن خا ΕΪي تأكΘوال ،ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال

الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي، فΪϘ بيϨت  تμϘيΎϨ عن مϯΪ ضΒط سيΎسΔ مΆسسΎتيΔ تήρΆ لعϤل
من ·جΎϤلي اإجΎبΕΎ  %90الΎΘϨئج عن عϡΪ وجΩϮ سيΎسΔ مΰϠمΔ بϨسΔΒ مήتϔعΔ قΕέΪ بــ 

 ΔΒنس ϥ10في حين أ%  ΔلΩϷحث في اΒال ϝمن خا ΔΠيΘϨال ϩάھ ΕΪتأك ΎϤك ،Ύأيھέ ϱΪΒلم ت
ΔتيΎسسΆم ΔسΎسي ΩϮوج ϡΪضح عϮي تΘعن ال. ال ΔولΆسϤال ήيθت έΎρا اإάوفي ھ ωوήθϤ

 ،ΔتيΎسسΆم ΔسΎط سيΒπل ΔمعΎΠلΎب ϯϮΘمس ϰϠأع ϰϠع ΕΎشΎϘون ΓΩΎعي جΎمس ΩϮعن وج
مΓίήΒ أھϤيΔ وضήوΓέ وضعھΎ وحث الΎΠمعΔ عϰϠ الΘأشيή عϠيھΎ من أجل تحسيس 
الΎΒحΜين بأھϤيΔ أέشΔϔ أعΎϤلھم في الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي، والΘي سΘسΎھم بΪوϥ شك في 

ΔمعΎΠϠي لϤϠالع ΝΎΘظ اإنϔوح ΔيΎϤح ΎوليΩو ΎيϨρيف به وήعΘوال.  
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90%

10% ϡنع

ا

  

  صΔ باأرشفΔ الάاتيΔمدϯ وجوΩ سياسΔ مΆسساتيΔ خا: 8الشكل رقم 

استفسار حوϝ مدϯ أھميΔ وΩور السياساΕ المΆسساتيΔ في تفعيل  5.3.3.7
Δاتيάال Δللمجتمع العلمي اأرشف Δالعلمي ϝلأعما  

ج الΒϤيΔϨ في الϜθل الΎΘلي يπΘح جϠيΎ تأكيΪ وفي نϔس اإέΎρ ومن خاϝ الΎΘϨئ
الΒϤحϮثين عϰϠ الΰϤايΎ واϷھϤيΔ الΎΒلغΔ لϠسيΎسΔ الΆϤسسΎتيΔ الΘي من خالھΎ تίήΒ معΎلم 
نρΎθ الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي وتΆصل لΪعΎئم اسήϤΘاέيΘه بأήρ قΎنϮنيΔ وعϤϠيΔ بΎϤ يحϘق 

ΔΒنس ϩΪكΆت Ύا مάوھ ،ΔمعΎΠϠي لϤϠالع ΙέϮϤϠل υΎϔنه كحΎاء  %90 كيέلي أΎϤمن ·ج
وتθيή نϔس اآέاء ·لϰ أϥ لϠسيΎسΕΎ الΆϤسسΎتيΩ Δوέ في حث الΎΒحΜين . الΒϤحϮثين

 ΔΒسϨب ΎھϨع ήΒعϤوال ΔيϤϠلھم العΎϤأع ωاΪي· ϰϠع ΓάتΎسϷ55وا% . ΔئيήϤيق الϘلك تحάوب
 ΔΒسϨحث بΒال ΔϨته عيήأق Ύا مάوھ ΔلϮبسھ ΎعھΎجήΘاس ΔيϠϤوتسھيل ع ΔيϤلΎوفي %60الع ،

تΆكΪ الϤسΆولΔ عن الήθϤوω بأϥ الϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ أصΒحت مΎΒϠτ مϠحΫ  Ύلك
 Ϊμه لحΘجيΎΘي وانϤϠالع ΎعھϤΘΠϤيف بήعΘوال ΔيϠالع ΎھΘنΎϜم ίاήمن أجل اب ΕΎمعΎΠلΎب
الΎΠمعΔ لΎϜϤنΔ مΪϘΘمΔ في سϠم تϨμيف الΎΠمعΕΎ، وھάا مΎ يϠτΘب تΜϜيف الΠھΩϮ لΪعم 

الϱά لن يΘأتϰ ·ا من خاϝ سيΎسΕΎ مΆسسΎتيΔ تحث بΎϨء الϤسΩϮΘعΕΎ وتϔعيل نρΎθھΎ، و
الΎΒحΜين عϰϠ أέشΔϔ أعΎϤلھم العϤϠيΔ وتأكيΪ أھϤيΔ ھάا الϮΘجه في Ωعم نρΎθھم العϤϠي 

  .وتحسين ااتϝΎμ العϤϠي
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  لأعماϝ العلميΔ للمجتمع العلمي Ωور السياساΕ المΆسساتيΔ في تفعيل اأرشفΔ الάاتيΔ :9الشكل رقم 
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سار عن الصعوباΕ التي تواجه ھάا التوجه الجديد نحو استف 6.3.3.7
  ماΕ العلميΔالوصوϝ الحر للمعلو

 ΔيέاήϤΘإس ΔϠقήعϤال ΕΎبϮعμائق والϮبعض الع ΩϮعن وج ΔاسέΪال ΔϨعت عيϤأج
 ΔيΩΎϤائق الϮبين الع ΰييϤΘن الϜϤوي ،αاΩήمϮب ΔمعΎΠبع لΎΘتي الΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤل الϤع

وجΩϮ عϮائق عϰϠ  %50بϨسΔΒ بحيث تΆكΪ عيΔϨ الέΪاسΔ . ΔوالϔϨسيΔ والΎϘنϮنيΔ واإΩاέي
مΘعΔϘϠ بΎلϮΘاصل مع الΎΒحΜين وحΜھم عϰϠ الϜΘيف مع الΘϤغيήاΕ العΎلϤيΔ الحΎصΔϠ في 

 غαή ثΎϘفΔ الΘغييή في ΫھϨيΎتھم لΠعل اέϷشΔϔ الάاتيΔمϝΎΠ ·تΎحΔ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ، و

لΆϤسسΎتي جΰءا ا يΰΠΘأ من حيΎتھم ϷبحΎثھم العϤϠيΔ في الϤسωΩϮΘ ا) الήθϨ الάاتي(
اϷكΩΎيϤيΔ، وتϮكΪ في ھάا ااέΎρ الϤسΆولΔ بΔΒΘϜϤ الΎΠمعΔ بأϥ ھάا العΎمل يعΪ من بين 

ن الΎΒحΜين ·يΪاω أھم الήھΎنΕΎ الΘي تΩΎμف عϠϤھم حيث أوضحت عϡΪ قϝϮΒ العΪيΪ م
ΔيϤلھم العΎϤسيخ م أعήΘاصل لϮΘل مϤوع ΓήيΒك ΕاΩϮھΠم ϰل· ΝΎΘيح Ύا مάوھ ΉΩΎΒ

ΔيϤϠالع ΙΎبحϷا ϰل· ϝϮصϮوال ήθيق نϘه في تحΘيϤوأھ ήΠال ϝϮصϮال . ΔΒنس ϥأ ΎϤك
Ώ ΓέΪϘم ΓήΒΘ25مع% ΕΎبΎلي اإجΎϤمن ·ج ϥبأ ϯήت  Ωاήاصل بين أفϮΘسيق والϨΘص الϘن

 ϯϮΘمس ϰϠل عϤالع ϡΪϘمن ت Ϊي تحΘائق الϮمن بين أھم الع Ϊيع ΔمعΎΠϠي لϤϠع العϤΘΠϤال
ΎθϤال ϩάل ھΜϤف ωوήθϤال ΓάتΎين وأسϔυϮمن م ΔمعيΎΠال ΓήسϷا ΩϮجھ ήفΎπب تϠτΘيع تέ

كΎϤ يΆكΪ أفήاΩ عيΔϨ الέΪاسΔ بأϥ الΎΠمعΔ مΔϠΜϤΘ في مسΆوليھΎ لھم . وبΎحΜين ومΒΘϜيين
الΡΎΠϨ وأخά الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي مΎϜنΘه كΰΨاϥ لإنΎΘجيΔ  الΪوέ الϤحϱέϮ في تحϘيق

الϱΩΎϤ والϤعϱϮϨ والϱά تϯή بأنه غيή العϤϠيΔ لΎΠϠمعΔ، والϱά يΘأكΪ من خاϝ الΪعم 
 ΔΒسϨه  بϨع ήΒع ϱάوال ΎھρΎθن ΔيέاήϤΘيع واسέΎθϤال ϩάل ھΜم άيϔϨΘف لΎ15ك%.  ΎϤك

أعήبت عيΔϨ الέΪاسΔ بأϥ غيΏΎ سيΎسΔ واضحΔ من ήρف الΎΠمعΔ في تϨΒي وΩعم 
الϮصϝϮ الحή يعΪ من أكήΒ الΘحΪيΕΎ الΘي تΠعل من فعΎليΔ عϤل الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي 

أمΎ .من اجΎϤلي اإجΎبΕΎ %15مήا في غΎيΔ الμعϮبΔ والΘي عήΒ عϨھΎ أفήاΩ الέΪاسΏ Δ أ
 ΔΒ15نس%  ρΎθن ΔقΎفي ·ع έوΩ ΕاΰھيΠΘوال ΔϠھΆϤال ΔيήθΒال ΕءاΎϔϜص الϘϨل ϥبأ ϯήΘف

  .لم تέ ϱΪΒأيھΎ %5في حين نسΔΒ . مήθوω الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي

  

  و النفاΫ الحر للمعلوماΕ العلميΔه نحالصعوباΕ التي تواجه ھάا التوج :10الشكل رقم 
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 ΔيΎفي نھ ϱΪحΘال ϥبأ ϝϮϘن الϜϤفي  ΔانيΪيϤال ΔاسέΪال ϩάھ ϝومن خا ήخيϷوفي ا
الΎτϤف لن يϥϮϜ في تΒτيق الϨϘΘيΕΎ الحΪيΔΜ لϤϠعϮϠمΕΎ بέΪϘ مΎ ھϮ مΘعϠق بΎلΘغييή في 

Ϊل ΔϠصΎالح ΕاήغيΘϤيف مع الϜΘوال ήغييΘال ϙϮϠس αήغ ΔولΎومح ΕΎيϨھάين الΜحΎΒال ϯ
واϷسΎتΓά وتϔعيل حήكΔ الΒحث والήθϨ العϤϠي بΎلΰΠائή، بΎϤ يسΎھم في تعΰيΩ ΰعϤھم 
 ΕΎمϮϠعϤفق الΪا في تحسين تΰيϤΘا مέΎمس ϩέΎΒΘعΎب ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮϠل
العϤϠيΔ والϮΘاصل العϤϠي بين الΎΒحΜين عήΒ العΎلم، مع وجΩϮ سيΎسΔ مΓήρΆ لھάا الϮΘجه 

كΎϤ يϮΘجب عϰϠ الΆϤسسΕΎ العϤϠيΔ والΒحΜيΔ الθΘھيή بھάا الϮΘجه، . ΎئϩΰبΎϤ يΒΜت έك
 ΓάتΎسϷين واΜحΎΒمن ال ήيΒك Δيحήش ϯΪل ήالح ϝϮصϮال ΔϔسϠلم فΎمع ΏΎا لغيήψن
بΆϤسسΎتΎϨ الΒحΜيΔ، وھάا مΎ يϠτΘب من الΕΎΒΘϜϤ الΎΠمعيΔ بΎعέΎΒΘھΎ الϤسΆولΔ عن بΎϨء 

 ΔϔعΎπم ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ήوتسيي ϝي من خاϤϠالع ΎعھϤΘΠم ϡإعا ΎھΩϮجھ
 ϱΩΎϤعم الΪال ϝمن خا ΔيϤϠالع ΎتھΎΌھي ΓήيΎومس ΔيϤϠالع ΕواΪϨل والϤالع ΕΎشέو
 ΕΎΒاجϮϠل ΓΩΪحϤال ΔضيέϷا ΎھέΎΒΘعΎب ΔتيΎسسΆϤال ΕΎسΎسيϠط لΒوض ϱϮϨعϤوال

ΕΎامΰΘواال.  

8 .Δنتائج الدراس  

م الήكΎئΰ اϷسΎسيΔ لΡΎΠϨ تعΪ سيΎسΕΎ الϮصϝϮ الحή لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ من أھ .1
الϮΘجھΕΎ نحϮ الϮصϝϮ الحή لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ كΝΫϮϤϨ جΪيΪ لاتϝΎμ العϤϠي 

 .اإلήΘϜوني

اϷھϤيΔ الΎΒلغΔ لسيΎسΕΎ الϤسΩϮΘعΕΎ الΆϤسسΎتيΔ في تعΰيΰ اسήϤΘاέيΔ عϤل  .2
 ΓΎه في الحيΘنΎϜم άوأخ ΔمعΎΠϠل ΔيϤϠالع ΔجيΎΘفظ لإنΎتي كحΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤال

ΔيΜحΒال  ΕΎΌوالھي ΕΎسسΆϤϠل ΔوليΪال ΏέΎΠΘال ΎتھΪي أكΘين والΜحΎΒϠل ΔيϤϠوالع
ΔيΜحΒوال ΔيϤϠالع. 

ضعف الΪعم الϱΩΎϤ والϤعϱϮϨ الϱά تήϘΘϔ ·ليه الΕΎΒΘϜϤ الΎΠمعيΔ من ήρف  .3
 ΡΎΠان ϰϠع ΕΎΒΘϜϤال ΪعΎي ا تسΘال ΕاήشΆϤمن بين أھم ال Ϊيع ΎتھΎمعΎج

ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤيع الέΎθم. 

Δ مΆسسΎتيΔ لعϤل الϤسωΩϮΘ الΆϤسسΎتي يΆثή بϜθل بϠيغ في غيΏΎ سيΎس .4
 ΔضيέϷا ϩέΎΒΘعΎب ،αاΩήمϮب ΔمعΎΠتي لΎسسΆϤال ωΩϮΘسϤل الϤع ΔيέاήϤΘاس
 ΔيΎϤظ وحϔوح ήتسيي ΕΎيϔوكي ΕΎΒاجϮوال ϕϮϘحϠل ΔضحϮϤال ΔسيΎسϷا ΔمΎعΪوال

ΔمعΎΠϠي لϤϠع العϤΘΠϤϠل ΔونيήΘϜاإل ΔيϤϠالع έΩΎμϤال ΔحΎو·ت . 

  ياΕ واإقتراحاΕالتوص. 9

ΔليΎΘال ΕΎاحήΘااق ΝاέΩ· ΎϨتأيέا ΔاسέΪال ϩάء ھϮض ϰϠع:  

  ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨفي ب ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤال ΕΎجھϮعيم تΪت ΔمعΎΠال ϰϠع
الΆϤسسΎتيΔ من خاϝ وضع سيΎسΔ لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ والΫΎϔϨ الحή ·ليھΎ، من 

 .لعϤϠيΔ أجل تحسيس الΎΒحΜين بأھϤيΔ اέϷشΔϔ الάاتيΔ إنΎΘجيΘھم ا
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  ΎجھϮت ϩέΎΒΘعΎب ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮعم الΩ ϰϠين عΜحΎΒحث ال
عΎلϤيΎ، سيحϘق الήϤئيΔ العΎلϤيΔ لΎΘϨئج الΒحΙϮ العϤϠيΔ، بΎϤ سيسΎھم في تΪعيم 

ΕاήΒΨال ϝΩΎΒين وتΜحΎΒي بين الϤيΩΎكϷاصل اϮΘال. 

  ϝϮصϮال ϝϮح ΔيϤϠع ΕاήھΎψل وتϤع εέϮل ΔيϤيΩΎكϷا ΕΎΒΘϜϤيم الψϨت ήالح
بغνή تعήيف الΎΒحΜين بھάا ااسΏϮϠ الحΪيث في الήθϨ وااتϝΎμ العϤϠي 

ΔيήθΒال ΔفήعϤϠل ΝϮلϮيق الϘه في تحΘيϤوأھ. 

  ΎھέΎΒΘعΎل بΘϜΘيع الέΎθم ϰل· ϡΎϤπاإن Γέوήض ϰϠع ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤيع الΠθت
 ΔيϤϠالع ΕاήغيΘϤلم الΎع Ύضھήϔي يΘال ΕΎيΪحΘال ΔاجھϮفي م ΔسيΎسϷا ΔمΎعΪال

 .ϤعήفيΔ والϮϨϜΘلϮجيΔ، وتήشيΪ الΕΎϘϔϨ والϤيΰانيΕΎوال

  وضع ϝمن خا ΔيϤϠالع ΕΎمϮϠعϤϠل ήالح ϝϮصϮϠلي لΎيم العϠعΘال ωΎτعم قΩ
سيΎسΔ وϨρيΔ لأέشيΕΎϔ الϮΘϔϤحΔ، بΎϤ يΠθع الΎΒحΜين عϰϠ أέشΔϔ أعΎϤلھم 
 ΔيϤϠالع ΕاέϮθϨϤال ΔحΎظ و·تϔالحق في ح ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤϠي لτويع ،ΔيϤϠالع

ΠϠلΔمعΎ. 

10 .Δخاتمــــــــ  

·ϥ الέϮτΘاΕ والΘغيήاΕ الحΎصΔϠ في اϷلϔيΔ اϷخيΓή في عΎلم الϤعϮϠمΕΎ ا يعψم 
من Ωوέ وأھϤيΔ الΘعΎوϥ والϨΘسيق بين الΕΎΒΘϜϤ الΎΠمعيΔ لϮϤاجھΔ الήھΎنΕΎ الΘي بΎتت 
άيΔ من أھم مامح الϥήϘ، ولϜن من Ωوέ الϤعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ وأھϤيΘھΎ اإسήΘاتيΠيΔ في تغ

ϡϮϠعϠي لϠΒϘΘسϤال ήيϮτΘلك الάي وبϤϠحث العΒال . ΕΎΒΘϜϤال ϝϮخΩ Γέوήض νήϔي Ύا مάھ
ήالح ϝϮصϮال ΕاέΎفي مس  Δكήومح ΔسέΎكح ΎھΘنΎϜم άي وأخϤϠالع ρΎθϨعم الΩ من أجل

 ϝΎμمن اإت Δابعήال ΔϠحήϤال ΏΎϘأع ϰϠنعيش ع ΎϨوأن ΔصΎي؛ خϤϠالع ϝΎμحث واإتΒϠل
Δ الΫΎϔϨ لϤϠعϮϠمΕΎ العϤϠيΔ والϨϘΘيΔ، والϱά يعΪ فήصΔ لϜسب العϤϠي الΘي تھΪف ·لϰ ·تΎح

 ΎھέواΩوأ ΎتھΎمΪعيل خϔت ϝمن خا Ύحت تحيط بھΒي أصΘال ΕΎنΎھήϠل ΔمعيΎΠال ΕΎΒΘϜϤال
 Ύصήي فτعΘس ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤال ϥوا بأΪΒي ϱάي والϤϠحث العΒال ΔمϮψϨفي م

ΕΎΒΘϜϤ عϰϠ تΒϠيΔ اإحΘيΎجΕΎ أفπل لΕΎΒΘϜϤϠ بΎعέΎΒΘھΎ مΆشήا قϮيΎ لϘيαΎ مΓέΪϘ ال
 ήΜبأك ΔونيήΘϜاإل ΔΌيΒال ΕΎيτل معυ ي فيϤϠالع ϝΎμاات Ύضھήϔي يΘال ΔيϠΒϘΘسϤوال Δاآني

ΔيϜميΎϨيΩو ΔيϠعΎف.  

 Δاتيάال ΔϔشέϷمن أجل جعل ا ΕΎيϨھάفي ال ήأثيΘسب والΎϜϤال ϩάيق ھϘتح ϥأ ΎϤك
Ύط سيΒب ضϠτΘين، يΜحΎΒϠل ΔيϤϠالع ϝΎϤلأع ΎيعيΒρ اέΎمن مس Ϊي تعΘال ΔتيΎسسΆم ΕΎس

 ΎھΘنΎϜم άوأخ ،ΔتيΎسسΆϤال ΕΎعΩϮΘسϤء الΎϨوب Ϊييθفي ت ΔϤھΎسϤتيح الΎϔϤبين أھم ال
ΔيϤϠالع ΔجيΎΘلإن ΔقϮومس ΔϨضΎكح . ΔϘاحϤل ΔبيΎΠي· ΓϮτخ ΔمعيΎΠال ΎϨتΎΒΘϜت مτخ ΎمΪبع

أجل  έكب الΕΎΒΘϜϤ الΎΠمعيΔ في العΎلم الΪاعΔϤ لϮϠصϝϮ الحή عϰϠ أصعΓΪ مΔϔϠΘΨ، من
ΔونيήΘϜاإل ΔΌيΒل الυ في ΔصΎت به خρΎي أحΘال ΩϮيϘي من الϤϠالع ϝΎμاإت ήيήتح .

ΎھρΎθن ΔيέاήϤΘعل إسΎϔال ήشΆϤال ΔتيΎسسΆم ΕΎسΎط سيΒض ΔيϤΘلح ϥϮϜΘس.  
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